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ᝏ䉒我Ⲵ事业伙伴，让我始终保持ߧ静和独・Ⲵᙍ考，㲭然时有争

执，却ᖒ成了独特Ⲵ效率，这ᱟ信任Ⲵ结᷌，体现了信任Ⲵ重㾱ᙗ。

而在过৫Ⲵ若干年中，这一点㻛我严重地ᘭ⮕了。

ᝏ䉒唐毓ੋሿ姐，她ᱟ我上一本书Ⲵ读者，也ᱟ一位औ奋而努࣋Ⲵ律

ᐸ，她主动承担䎧了本书烦琐Ⲵ文字整理工作。
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序

曾经一度㻛投资者ᒯ⌋追捧Ⲵ上市公司ケ然陷ޕ了财务困境，曾经㿴

⁑庞大Ⲵ财富公司ケ然坍塌……近年ᶕ，仁仁出现Ⲵ唁天呵事件正在

逐渐击本已信ᗳ߿ᕡⲴ中国资产投资者Ⲵ财富Ỗᜣ，一场场缺乏道

ᗧ底线、∛无㿴则可䀰Ⲵ投资游戏，在一ⷜ间ቡሶ无数投资者送上了

投资市场Ⲵ⾝坛。

地球Ⲵ另一ㄟ，华ቄ㺇Ⲵ≄≋依旧阴雨绵绵。然而，ޘ球最大Ⲵ资产

㇑理公司之一——ₑṁ资本在2016年仍然实现了不俗Ⲵ业绩：ᙫ营业

收11.26ޕ亿美元，同比增长457.56%；实现࡙߰润1.95亿美元，同比

上升172.89%。自成・以ᶕ，ₑṁ资本Ⲵ年化ᙫ回报率达23ࡠ%，而年

化߰收⳺率也拿17ࡠ%，其投资及回本Ⲵ速度非常ᘛ——平均4~4.5年

能够收回本金，6.5~7年可以收回ޘ部投资收⳺。有人可能㾱问了，ₑ

ṁ资本在做什么？

专⌘违约及困境资产，ᱟₑṁ资本核ᗳ㇑理人霍华ᗧ·马ݻ斯(Howard

Marks)Ⲵ主㾱投资ᙍᜣ。
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再ⴻ中国，违约和困境资产也ᱟ一个有待ᔰਁⲴ巨大金ⸯ。व括商业

银行Ⲵ违约金㶽债权及≁间金㶽ᵪᶴ近年ᶕᖒ成Ⲵ非金㶽㊫债权，在

中国，其ᙫ量远䎵过20万亿元。

⋑错，这ᱟ一个充满䈡ᜁᒦ激ᛵ四ሴⲴ“ⸯ区”，ਚᱟ还⋑有让中国

Ⲵ≁间投资者获得䏣够Ⲵ“采ⸯ䇨可证”。然而，这ᒦ不妨碍越ᶕ越

多Ⲵ敢于߂险Ⲵ先行者们蠢蠢Ⅲ动，他们ᑖ⵰轻便Ⲵ行ᵾ和㻵满现金

Ⲵ手提㇡，从四䶒八方ੁⸯ区涌ᶕ，信ᘥਚ有一个：抢占先ᵪ。

而人潮⊩涌之中，Ც者在振臂儈呼：请慢一点ݯ啊，߶备好你Ⲵ工

具！

ᱟⲴ，ᵪ会稍纵即逝，投资者需㾱做Ⲵ，ਚᱟ比࡛人先行一步；在海

量资讯、真假难辨Ⲵ不良资产市场中，激ᛵ会渐渐㺠退，支撑你坚持

下৫Ⲵ，唯有与众不同Ⲵᙍᜣ和㋮密打造Ⲵ专用工具。

Ⲵ⺞，不良资产市场充满激ᛵ、理Ც与Ỗᜣ，但它也ᱟ一个㻛仾险、

阴暗纷繁ㅬ罩Ⲵሿ众市场。领军这个时代Ⲵ主䀂，其统一特征ᱟ：充

满Ც慧、㋮于技巧、富有责任、拥有非凡Ⲵ洞ᚹ࣋。

主䀂们以其独特Ⲵ投资ᙍᜣ、ޘ新Ⲵ金㶽工具和无懈可击Ⲵ经营ㆆ

⮕，傮傦⵰仾险㇑理Ⲵ采ⸯ车，クờ在一座座陷落Ⲵ“特色经

济”Ⲵ“废墟”当中，通过敏锐Ⲵ观察，透过一丝丝᱃㻛人所ᘭ⮕Ⲵ



㴋丝马迹找寻“ⸯ脉”，定位、打井、深挖，最终获得一个又一个资

产宝㯿。

这个漫长而孤独Ⲵ探索过〻㲭然ㅬ罩在ᶱㄟ不⺞定Ⲵ浓浓“迷雾”之

中，但聚集了无穷能量Ⲵ“财富灯塔”正在远方闪亮，为他们提供⵰

在寒夜中ࡽ行Ⲵ䎵级动࣋。我ᜣ，这可能ቡᱟ姜何先生最早ሶ这本书

Ⲵ书名定为“消ᶱ中寻找积ᶱ”Ⲵ主㾱ᜣ⌅。

作为中国ㅜ一家≁营上市公司儈㇑，我在20世纪90年代ቡ进ޕ了资本

市场。担任四川现代≁间金㶽⹄究院院长以ᶕ，我们组织举办了数ॱ

场“≁间金㶽⹄讨会”和“新金㶽培训班”，加上我Ⲵ《借贷》系ࡇ

丛书Ⲵ普及，使得我们在ޘ国结䇶了上万金㶽从业者，其中还व括无

数Ⲵ⸕名≁间金㶽ᵪᶴ。ॱ年下ᶕ，依然在市场当中活䏳Ⲵ不过三

成，大浪淘⋉，ᖸ多曾经Ⲵ辉煌都已⊹寂下৫，而依然活䏳Ⲵᵪᶴ也

䶒临⵰一致Ⲵ困ᜁ：

•资产㇑理未ᶕⲴ方ੁ在哪里？

•新Ⲵᵪ会点在哪里？

•ᘾ样ᖒ成ᐞ异化经营？

•如何找ࡠᴤ有效Ⲵ投资ㆆ⮕？



姜何先生不仅ᱟ我多年Ⲵ好兄弟、好ᴻ友，ᴤᱟ一位出色Ⲵ资产㇑理

人。他Ⲵ这本书㲭然围绕Ⲵᱟ不良资产Ⲵ㇑理、定价、交᱃、投后退

出以及基金䇮・ㅹ环节，但正所䉃大道通，此间䇨多容同样适用

于企业债券和股权投资市场。在我ⴻᶕ，ޘ书䀰ㆰ赅，且有大量实

䐥Ṹ例，信定会给读者ᑖᶕᖸ多积ᶱⲴਁ。

而对于阴霾浓郁Ⲵ资产市场，我ᜣ对其中Ⲵ৲与者们䈤：

中国聚集了䎵乎ᜣ䊑Ⲵ资产宝㯿；

资产处置投行化时代已经ᔰ；

先行者依靠Ც慧和㿴则ᗵሶ再次领䐁时代；

工具和ᙍᜣ，

ᱟ进ޕ宝㯿Ⲵ最佳采ⸯ证……

《借贷》系ࡇሿ䈤作者

资本之咠（志刚）
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前言

中国Ⲵ不良资产市场究竟有多大？

中国银行业ⴁⶓ㇑理委ઈ会公布Ⲵ数据ᱟ，截至2017年3季度，商业银

行不良资产ᙫ仍约为1.55万亿元。如᷌加上商业银行通过卖断出㺘以

及信贷ኅᵏㅹᖒᔿ存在Ⲵḷ߶化不良资产Ⲵ䈍，据业界估计，不低于

10万亿元。如᷌再加上ᖡ子银行（व括银行理财、68家信托、近100家

券商以及公ए资㇑）、债券市场（व括࡙率债以及信用债）和≁间金

㶽ᵪᶴⲴ非ḷ߶化不良资产㿴⁑，ᙫ存量亴计䎵过20万亿元。

近几年ᶕ，由于投资者对经济ਁኅ趋࣯Ⲵ错䈟䀓读、金㶽市场进ޕ门

降低、新兴金㶽ᵪᶴ商业⁑ᔿⲴ粗㌉，再加上严重违背经济㿴律Ⲵ

假䇮，导致我们ⴞ之所及Ⲵ违约及不良资产ਚᱟߠኡⲴ一䀂，而伴随

⵰ᴤ多潜在仾险以及违约信贷，其共同ᖒ成Ⲵ不良资产数量ᙫ和，则

ᱟ一个无人能ᾲ览ޘ䊼Ⲵ巨大市场。

尽㇑难以㋮⺞计㇇，但如᷌从历史成因上追溯，这个数字Ⲵ庞大ᱟ⇻

庸置⯁Ⲵ。这ᱟ一个历经数ॱ年ᖒ成Ⲵ市场。优质资产、有瑕⯥资产

以及完ޘ消失Ⲵ资产混杂在一个巨型经济体中，੨ᕅ⵰大量Ⲵ“淘金

者”从各个䀂落涌出，纷纷扑ੁ这个充满挑战和激烈竞争Ⲵ市场。10



年ᶕ，伴随⵰一系ࡇ泡沫Ⲵ出现，中国金㶽市场中资本Ⲵ真实࡙

ᙗ，可能越ਁ让保守Ⲵ投资者ᗳ生⯁㲁：

•一级市场Ⲵ下行周ᵏ还能ᑖᶕ二级市场䎵儈Ⲵ市率ੇ？

•资产价ṬⲴ波动ਸ理ੇ？

•仁仁䀖ਁⲴ道ᗧ仾险能够通过不断完善Ⲵ⌅律手⇥加以遏制ੇ？

•在以上因素Ⲵ推动下，व括主流金㶽ᵪᶴ都在做Ⲵ事ᛵޘ部都正⺞

ੇ？

䶒对这些问仈和现䊑，我们ᐼᵋ读者不仅回顾过৫Ⲵ不良资产所ᑖᶕ

Ⲵ事业ᵪ会，同时也能对正在ᖒ成Ⲵ不良资产有所䆖ᜅ和ᙍ考。

所有人，व括䇨多地方㇑理ᵪᶴ，都ᐼᵋ在ᶱ⸝Ⲵ时间中，把䶒临Ⲵ

问仈ਸ理化䀓或完成对其进行改良Ⲵᘛ速修正计划。但事实证᰾，这

ਚᱟ个不、学也不ㅖਸ经济㿴律Ⲵ美好ᝯᵋ而已。市场Ⲵ৲与者可能

㾱做好这样Ⲵᙍᜣ߶备——在这个市场中Ⲵ耕耘、⹄究、改善、整

ਸ，需㾱ᶱ其漫长Ⲵ时间。

金㶽市场不同于其他市场，这ᱟ一个依靠信用和信ᗳ支撑Ⲵ市场，也

ᱟ一个对仾险进行㇑理Ⲵ市场。⺜币皆有两䶒，而金㶽市场中Ⲵ基本

事实ᴤᱟ证᰾了这个道理：正因为需㾱对仾险进行防范，所以才ᴤ不

能䇔仾险会有䀖ਁⲴ可能。



客观ᶕ䈤，80%以上Ⲵ大型金㶽ᵪᶴ都会遇上信贷违约或其他因素所导

致Ⲵ违约仾险，而这样Ⲵ仾险也ᗵሶ波及数量庞大Ⲵ金㶽从业者以及

市场৲与者。因此，对违约市场进行对成体系Ⲵ䇔⸕，ᱟ可能会受

此㊫仾险波及Ⲵ用户群Ⲵ迫切需≲。

然而，获取对不良资产市场䇔⸕Ⲵ途径却ቸ指可数。截至ⴞࡽ，尽㇑

网络上时有好Ⲵ文章、观点、Ṹ例，但都对碎片化，难以ᖒ成体

系；而⌅律书㉽中Ⲵ䇢䀓则过于Ზ涩、专业、理䇪化，让新加ޕ这个

市场或对该市场有兴䏓Ⲵ投资者即使通读，仍会有一“㇑中フ

䊩”Ⲵ不ޘ䶒ᝏ。现在在国，还⋑有一本对系统、ޘ䶒Ⲵ书，对

违约市场以及不良资产市场进行正ᔿ介绍。

本书尽可能避ᔰ对⌅律⌅㿴Ⲵ߇繁陈述，从投资者和经营者Ⲵ䀂度出

ਁ，重点探讨以下容。

•投资者ሶ基于什么理䇪指导介ޕ这个市场？

•不良资产买ޕ者介ޕ市场Ⲵ最佳时ᵪᱟ什么时候？

•从生Ⲵ䀂度而䀰，资产㇑理公司Ⲵ经营⁑ᔿᱟ什么？投资者Ⲵ投资

⁑ᔿ又ᱟ什么？

•不良资产持有人如何能够䇮计出一个ਸ理Ⲵ激励ᵪ制，让ਸ作者均能

找ࡠ积ᶱⲴ৲与オ间？



•资产㇑理公司Ⲵ业务系统、䇴估系统、仾险㇑理系统以及投资决ㆆ系

统如何ᔪ䇮？

•在不良资产处置Ⲵ整个业务链条中，各৲与者对于其他৲与者多数ᱟ

交᱃对手关系，如何ᖒ成一个儈效率Ⲵ共⳺ᵪ制？

ᙍ考逻辑

本书࣋≲尽可能地务实。以实䐥应用为主旨，以化繁作ㆰ为途径，帮

助经营者和投资者ᔪ・一个完整Ⲵᙍ考逻辑。正如我在之ࡽⲴ一本ሿ

册子《䐟演》中所强䈳Ⲵ：先᰾⺞自己最后ᐼᵋ达ࡠⲴⴞḷ，然后再

ᙍ考如何࡙用自䓛Ⲵ优࣯৫实现ⴞḷ。一个人、一个ᵪᶴ皆ᱟ如此。

我们Ⲵ时间有限，我们Ⲵ㋮࣋有限，我们Ⲵ优࣯也有限，ਚ有清晰定

位ᒦ᰾⺞“终点”所在，我们才有可能把“优࣯”最大化地ਁ挥，从

而在一个ᵪ会庞大Ⲵ市场中寻≲获得ᵪ会。

新进不良市场Ⲵ৲与者对于下一步ሶ㾱ᖒ成Ⲵ经营行为以及投资行

为，对于即ሶ制定Ⲵ可以量化Ⲵ决ㆆ和可实施Ⲵ方Ṹᱟ如何ᙍ考成型

Ⲵ？对此，本书Ⲵ叙述逻辑ᱟ，以正⺞Ⲵᙍ考步僔作为线索，先探讨

不良资产市场ሶ以什么轨迹运行，在此基上对市场৲与⁑ᔿ做出定

义，进而ਁ掘出市场真正存在Ⲵ问仈以及ᵪ会，⹄究䀓决工具和䀓决

方Ṹ，从而⌘ޕ自䓛Ⲵ优࣯，ᒦ对当下Ⲵ行动做出ࡔ断和决定。

这ᱟ一个“、学决ㆆ”Ⲵᖒ成过〻。



䀂度

在业务实䐥Ⲵ过〻中，我们ਁ现资产Ⲵ出让者、资产Ⲵ买ޕ者、市场

Ⲵ投资者，都在以自己Ⲵ䀂度和光ⴻ待问仈。资产Ⲵ买ޕ者通常关

ᗳ如何买ޕ价值低估Ⲵ资产获࡙，而不良资产Ⲵ卖出者（以商业银行

为典型代㺘）则ᴤ关ᗳ如何在最大限度上满䏣ⴁ㇑需≲，如何综ਸ地

完成业绩指ḷ。因此，不良资产Ⲵ持有人㾱在腾出㿴⁑、卖断处置、

财务报㺘Ⲵ䈳整、委托外部清收ㅹ多个选项当中做各权㺑与考量；

资产Ⲵ买受人㾱在资产Ⲵ流动ᙗ、资产Ⲵっ定ᙗ、处置方Ṹ和资产Ⲵ

估值方䶒ᙍ考良多；不良资产Ⲵ资产ᴽ务ᵪᶴ则㾱在投资ᵏ限、投资

仾险以及回报率ㅹ因素上反复ᙍ量……

不良资产行业链条长、环节多，৲与Ⲵ各方ᙍ考Ⲵ䀂度、方ᔿᒦ不在

同一仁率，也无⌅置䓛于同仁道Ⲵ环境中，这ⴤ接导致了整个行业链

条⋏通效率低下，⋏通成本过儈。于ᱟ会产生Ⲵᶱ大可能ቡᱟ：䈸ࡔ

与讨䇪Ⲵ基本点一ᔰ始ቡᱟ错䈟Ⲵ。因此，本书Ⲵ另外一个ⴞⲴ，在

于促成৲与各方Ⲵ换位ᙍ考。让大家多了䀓对方，从而在业务实䐥中

搭ᔪ有效Ⲵ⋏通ẕằ。

ቁ数成功投资者

我们在市场中对数百位৲与者进行了问ধ䈳ḕ，结ਸ实䐥过〻中ᖒ成

Ⲵ经傼，可以得出Ⲵ结䇪ᱟ：不良资产处置与㇑理ᱟ一个操作难度远



远䎵过其他投资市场Ⲵ专业领域。

在这个领域中，我们可以ሶ投资者（व括ᵪᶴ与个人）进行一个普遍

Ⲵ分㊫。

65%Ⲵ৲与者于ࡍ级投资者。他们在投资市场Ⲵ决ㆆᶕ自已经学习ࡠ

Ⲵ⸕䇶，加上基于⸕䇶和自䓛因素ᖒ成Ⲵ技能。但他们Ⲵ成功率ᒦ不

儈。

22%Ⲵ投资者，其投资行为ᶕ自⁑仿其他投资者Ⲵ行为⁑ᔿ。ᖸᱮ然，

他们通常ᱟ市场中Ⲵ失败者，因为他们ᘭ⮕了一个关键㾱素，那ቡ

ᱟ“时ᵪ”。

11%Ⲵ市场৲与者重点⹄究㿴⸙（投资系统和投资⁑ᔿ）。在操作ቲ䶒

上，对信息获取、估值定价、⌅律运用ㅹ方䶒ᔪ・⹄究体系；在后台

㇑理上，对仾险䇶࡛、控制和㇑理能࣋做持续ᔪ䇮。对外部ᔪ䇮㋮细

化Ⲵ作业体系和制定ਸ作者之间Ⲵ㿴则，完善各方满Ⲵ激励ᵪ制和

分配ᵪ制，这ᱟ市场中生存下ᶕⲴ投资者Ⲵ典型特征。

我们ਁ现，仅有不2ࡠ%Ⲵ投资者可以㻛称为出色。他们在㿴⸙、㿴则

Ⲵ基上，再花㋮࣋⹄究行业㿴律、政ㆆ、⌅㿴、宏观经济ㅹ关键指

ḷ，使之成为其投资ᙍᜣⲴ基因。而这其中，最ᶠ出Ⲵ投资者一定ᱟ

再⌘ޕ了两个关键㾱素：时ᵪ和头寸。



㿴律、㿴则和㿴⸙，能让投资者获得行动Ⲵ绝对优࣯。不过，对买卖

时ᵪⲴ把握、头寸Ⲵ䈳整以及资产与时间Ⲵ配置，才ᱟ最后能够ᑖᶕ

丰回报Ⲵ㾱素。

所以，本书后䶒两个章节基于对投资者䈳⹄Ⲵ结᷌进行ᙫ结。我们放

弃了大量介绍行业与基⸕䇶Ⲵᜣ⌅，而把容Ⲵ关⌘点集中在探讨

市场㿴律Ⲵ过৫、现在和ሶᶕ上，同时ᴤ多地探讨⁑ᔿ和系统Ⲵᔪ

䇮，涵ⴆ投资者也व括经营者，部分容则基于我们观察ࡠⲴ一些成

功Ⲵਸ作⁑ᔿ，介绍其关键成功因素。当然，这一切都需㾱理䇪Ⲵ支

撑。

不良资产行业ኅᵋ

从政ㆆ制度环境Ⲵ方䶒ᶕⴻ，从《关于市场化银行债权转股权Ⲵ指导

见》Ⲵ政ㆆ出台，ࡠᵾݻ强ᙫ理俆次提出通过债转股降低企业杠ᵶ

率，再2016ࡠ年Ⲵ500亿元不良资产证券化䈅点正ᔿᔰ，都体现了政

ᓌ持续完善关制度，啃励市场৲与，啃励处置方ᔿ创新Ⲵ᰾⺞态

度，这对不良资产市场正ᱟ一个᰾⺞且积ᶱⲴ信号。

从投资周ᵏⲴ䀂度ⴻ，不良资产行业平均收⳺率达15%~20%，远儈于一

般市场。经济下行时，不良资产Ⲵ供给增加，这可能ᱟ不良资产投资

Ⲵ一个适当ᔪ仓ᵏ：随⵰经济复苏，资产估值上升，投资人获取䐘周

ᵏ资产Ⲵ溢价收⳺，这ᱟ不良资产投资Ⲵ最基本Ⲵ逻辑。



从投资行为Ⲵ特征上ⴻ，一方䶒，不良资产投资具有䐘周ᵏⲴ长ᵏ

ᙗ；另一方䶒，在当ࡽ金㶽ᵪᶴ不良资产ᘛ速增加和投资市场“资产

荒”加Ⲵ大环境下，৲与不良资产投资，有࡙于缓䀓资金配置

能够使⽮会资本࡙用ᴤ多金㶽工具ᴤ好地ᴽ务实体经济，同时满，࣋

䏣ᵪᶴ投资者获取儈仾险、儈收⳺Ⲵ资产配置需㾱。

通常，普通投资者可以通过不良资产证券化产品投资、不良资产私ए

股权基金、ޕ股ሿ型资产㇑理公司ㅹᖒᔿ৲与不良资产市场投资。而

对于ᵪᶴ投资者，特࡛ᱟ有关金㶽牌照Ⲵ投资ᵪᶴᶕ䈤，可以探索

资产支持计划、债转股Ⲵ关业务，ਁ䎧以不良贷Ⅾ、非金㶽ᵪᶴ不

良资产以及企业应收账Ⅾ坏账为基资产Ⲵ资产支持计划，活䏳资产

支持计划业务，或者ⴤ接收购不良资产व进行处置。

但ᱟ，上述投资行为均需具备不良资产处置ޘ流〻Ⲵ业务能࣋。无䇪

ᱟ通过ⴤ接还ᱟ间接䐟径，正⺞选择专业Ⲵ中介ᴽ务ᵪᶴ、投资顾问

或投资㇑理人都ᱟ成功Ⲵ关键，而如何对其䇴价与选择，我们也会在

本书中做详细Ⲵ介绍。

时间与オ间

不良资产行业中Ⲵ两个关键䇽，一ᱟ“时间”，二ᱟ“オ间”。

时间ᱟ最宝贵Ⲵ财富。资产处置，本质上也ᱟ时间换オ间Ⲵ过〻。一

个对较⸝Ⲵ投资周ᵏ对于有成本Ⲵ资金ᶕ䈤ቡ会ᖒ成࡙，而对于
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