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前  言

用好税收“工具”，更好地进行事业抉择、
投资抉择和财富传承

税收如此重要，但大部分人对它一无所知。

税伤：缺少创业者和企业主能看懂的税收科普书

避税与逃税的区别就是监狱围墙的厚度。

——丹尼斯·黑勒

你清楚避税与逃税的区别吗？

有人为防范税务风险的长远之计未雨绸缪，也有人为因偷税漏税而获得的眼

前利益沾沾自喜。

收入大致相同的情况下，为什么有的人交的税多、有的人交的税少？我们自

己的税务风险有多高？每个人都面临这些问题。如果你去看或听市面上与税务有

关的图书或课程，就会发现非专业人士很难看懂或听懂。写一本通俗易懂的、创

业者和企业主一看就懂的税务科普书，解决“税伤”，让企业良性运转，让个人明

辨纳税事项，是我写作本书的第一个目的。
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税商：为个人及家庭财富保驾护航

在金税四期即将应用的大背景下，如何合规纳税，怎样进行财富保值增值？

这些问题的答案都与税收有关。

过去，你需要财商；未来，你还需要税商。当别人还在“谈税色变”时，如

果你能掌握税收的财富密码，那么你就能更好地进行人生抉择、事业抉择、投资

抉择和财富传承。在金税四期即将应用的大背景下，税商已不可或缺。税收本是

工具，若改变观念，你将获得税收正面的力量，而不是被税收控制。如果你去看

或听市面上与税有关的图书或课程，就会发现其内容大多数只与企业运营相关，

仿佛个人和家庭都不纳税。写一本实操性强、可落地的，能指导普通人做出明智

选择的税收科普书，提高“税商”，让财富增值保值，让选择顺应大势，是我写作

本书的第二个目的。

正如劳德·布兰威尔（Laude Branwell）所说，税收如母亲，经常被误解，但

很少被遗忘。愿与诸君，解决税伤，提高税商，在金税四期大势下，找到税收最

大的财富善意。

刘文怡
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序章   

何谓金税四期

何谓金税四期？可以用两句话来概括金税四期：“税

务机关比你想象的更了解你！”“税务机关比你自己更了

解你！”
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金税工程的前世今生

金税工程是什么？金税工程是经国务院批准的国家级电子政务工程，是税收

管理信息系统工程的总称。自 1994 年开始，已历经金税一期、金税二期、金税三

期工程建设。

1. 金税工程立项：金税一期

1994 年开始实施金税一期，当时它只在国家税务局（以下简称“国税”）施

行，且主要是一个发票系统。

2. 金税二期

2000 年 8 月 31 日，国家税务总局向国务院汇报金税工程二期的建设方案并获

得批准。2001 年 7 月 1 日，增值税防伪税控发票系统的 4 个子系统——开票、认

证、交叉稽核、协查在全国开通。

可以看出，在金税一期的基础上，金税二期全面优化了增值税发票系统，此

时仍然只有国税使用这套系统，因为地方税务局（以下简称“地税”）不负责征收

增值税，且仍然是以发票管理为主。

3. 金税三期

从 2013 年开始，部分省市施行国地税“业务一体化、技术一体化、系统一体

化”的金税三期系统。2016 年，全国范围内全面运行经优化后的金税三期系统。

金税三期工程确定了“一个平台、两级处理、三个覆盖、四类系统”的工作

目标，是一个年事务处理量超过 100 亿笔、覆盖税务机关内部的 80 多万用户、管

理过亿户纳税人的现代化税收管理信息系统。

不同于金税一期和金税二期，金税三期跳出了发票管理的思维局限，实行数

据化全面管税，不再局限于增值税，而是全链条、全税种、全周期地覆盖所有税
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种。金税三期实现了对国税、地税数据的合并及统一，能够对税务系统业务流程

进行全监控。从此大家开始意识到税务系统的威力。

4. 金税四期

目前全国仍在运行金税三期系统，也就是说金税四期尚未上线运营。那么，

为什么大家都在讨论金税四期的影响呢？

2020 年 12 月，国家税务总局的官方网站上刊登了一则公告，公告内容是采购

金税四期线上项目（项目全称为“金税四期决策指挥端之指挥台及配套功能项目

竞争性磋商”）。

2021 年 3 月，中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《关于进一步深化税收

征管改革的意见》，对进一步深化税收征管改革提出了具体要求，明确“十四五”

时期将持续推进智慧税务建设，并给出了时间进程安排，即 2022 年基本实现法人

税费信息“一户式”、自然人税费信息“一人式”智能归集；2023 年基本实现税务

机关信息“一局式”、税务人员信息“一员式”智能归集，深入推进对纳税人缴费

人行为的自动分析管理、对税务人员履责的全过程自控考核考评、对税务决策信

息和任务的自主分类推送；2025 年实现税务执法、服务、监管与大数据智能化应

用深度融合、高效联动、全面升级。

金税四期成为智慧税务建设的重要抓手。

金税四期的内在逻辑

金税四期对纳税人最大的影响在于对智能化税务风险的管控。传统的税务风

险管控基于各地区税务系统的信息孤岛，依靠人工获取信息和监控风险点，很难

做到动态监控，无法实现风险的事前预警。智能税务系统将实现智能化风险管控，

对接税务机关的数据库与公共大数据平台，通过数据归集和电子数据交换，实施

动态分层预警管理；基于对纳税人经济监控信息的大数据分析，构建更加立体、
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全面的纳税信用镜像，对纳税群体实行分级管理、智能化动态监控，发现异常实

时进行风险预警。

也就是说，以后税务机关可以通过大数据了解你。当你在个人所得税汇算清

缴中，填写 3 岁以下婴幼儿照护、子女教育、赡养老人、住房租赁等专项附加扣

除时，税务机关就掌握了你的配偶、子女、父母、兄弟姐妹的信息。而且税务机

关掌握着数以亿计的纳税人的数据，当全国的纳税人都在主动向税务机关报送数

据时，纳税人的整个关系网络就会呈现在税务系统中。金税四期还可以通过员工

的重合度、股权关系、对客户或供应商的依赖程度判断两家企业之间的关联关系。

当你在“买票”“公转私”时，你接触到的虚开发票企业，会在税务系统中被

标识为风险企业。你和风险企业打交道，就会成为风险企业的关联上下游企业。

税务机关对风险企业进行稽查时，发现风险企业确实存在偷税漏税、虚开发票等

违反税法的行为，这时风险企业的关联上下游企业也会被判定为风险企业，从而

下一个被列入税务稽查名单的可能就是你。

为了避免这种情况，你可能会在“买票”时加设一层风险隔离墙，专门设立

一个采购企业，让采购企业去“买票”，这样一旦出事，也不影响核心企业的经

营。但是，金税四期能穿透到上下游五层，税务机关知道你的供应商的供应商是

谁，也知道你的客户的客户是谁，而这些你自己都不一定知道。

这便是税务机关比你想象的更了解你，也可能比你自己更了解你。

不仅是税务方面，金税四期还会纳入“非税”业务，实现对业务更全面的监

控。它还同时搭建了各部委、中国人民银行以及各商业银行等参与机构之间信息

共享和核查的通道，具有核查企业相关人员手机号码、企业纳税状态、企业登记

注册信息三大功能，能够实现信息共享、信息核查。
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金税四期下常见的税务误区

误区 1：过去都是这么做的，所以没风险。

大家要相信已经被曝光的偷税漏税案例绝不是主播和明星中的个例，某些所

谓的“税务筹划”方法虽是行业惯例，但“大家都在这样做”和“过去没出过

事”，都不能和“未来没有风险”画等号。在金税四期下，通过税务系统中的人工

智能进行比对识别，所有异常数据将一览无余，越来越多的税收风险会被挖掘出

来，风险将藏无可藏。

误区 2：等到金税四期上线再合规。

很多老板问我：“金税四期什么时候上线？”其实这个问题并不重要，比

如 2022 年爆出的某主播被补税事件，案件爆出是在 2022 年，但是补税期间却是

2019—2020 年。没有哪个税务机关只查当年的纳税情况，它们往往会刨根问底，

偷税漏税企业被翻出十几年前旧账的情形数不胜数。所以不管金税四期什么时候

上线，都不影响当下的税务风险。

误区 3：查到了再说吧，不就是补税吗？

这么想的人太天真了。还是以 2022 年被查的某主播为例，大家一看到补税

1.08 亿元，以为他少缴了 1.08 亿元的税款。实际上，在这 1.08 亿元里，税款只有

3 000 多万元，剩下的 2/3 全是滞纳金和罚款，罚款高达 5 000 多万元，也就是说，

1.08 亿元里有一半是罚款。如果你被查到，那么要交多少滞纳金和罚款呢？滞纳

金是按天计算的，折算成年利率大概是 18%，也就是说，如果你去年逃税今年补，

就得补缴税款的 1.18 倍；罚款就是少纳税款的 0.5 ～ 5 倍，也就是说，偷逃税款

100 万元，罚款至少 50 万元，最多 500 万元，具体罚多少视情节严重程度而定。

所以，抱着“查到了再说”这种想法的人，势必付出巨大的经济代价。

误区 4：被查也不怕，找关系摆平。

从金税三期开始，已经出现了“摆不平”的现象。原因是现在的税务系统非

常强大，所有的操作都会在系统中留下轨迹，2022 年就有很多税务系统的高官因
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此而落马。其实很多税务问题，能通过专业规划防范风险，合规纳税，根本无须

耗费巨大的精力和资金去“剑走偏锋”。

误区 5：不开票就不纳税。

过去“以票管税”的思路，在金税四期下已被“以数治税”替代。在金税四

期中，税金的管控已经不再依赖于开票的数据。被查的明星主播们难道是因为开

了票没纳税才被查的吗？显然不是。

误区 6：成本不够怎么办？买票来列支。

很多人以为：只要自己公司没有开具不符合实际情况的发票，就不是虚开发

票，甚至某些年薪百万的财务负责人也是这样认为的。实际上，虚开发票，包括

为他人虚开发票、为自己虚开发票、让他人为自己虚开发票、介绍他人虚开发票

等情形。a 所以，接受虚开发票也是虚开发票，介绍虚开发票也是虚开发票！

买票是虚开发票，虚开发票就是犯罪。虚开的如果是增值税专用发票，只要

虚开发票的税款数额达到 1 万元以上，就触犯了刑法，应予追究刑事责任。b 另

外，《中华人民共和国刑法》第二百零五条规定，公司虚开发票的，对单位判处罚

金，并对其直接负责的主管人员和其他直接责任人员判处刑罚，最高可处无期徒

刑。看完这些，你还敢买票吗？

a 《中华人民共和国发票管理办法》第二十二条第二款规定：任何单位和个人不得有下列虚开

发票行为：

    （一）为他人、为自己开具与实际经营业务情况不符的发票；

    （二）让他人为自己开具与实际经营业务情况不符的发票；

    （三）介绍他人开具与实际经营业务情况不符的发票。

b 虚开发票犯罪立案追诉标准

    虚开专票或其他可以抵扣税款的发票：虚开增值税专用发票或者虚开用于骗取出口退

税、抵扣税款的其他发票，虚开的税款数额在一万元以上的，应予立案追诉。

    其他发票，涉嫌下列情形之一的，应予立案追诉：

    （一）虚开发票一百份以上或者虚开金额累计在四十万元以上的；

    （二）虽未达到上述数额标准，但五年内因虚开发票行为受过行政处罚二次以上，又虚

开发票的；

    （三）其他情节严重的情形。
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金税四期下能不能进行税务筹划

在这样的背景下，很多人对我说：“在金税四期下，就不能做税务筹划了

吧？”其实并不是。

真正的税务筹划，往往需要变更经营实质，从短期看，它的作用似乎不显著；

但从长期看，它几乎无风险。就像被查处的明星、主播等，本可以挣更多的钱，

却因为只看短期利益不重视潜在风险，导致被全网封杀，葬送了星途。

随着金税四期的上线，未来偷税漏税的潜在风险和成本会越来越高，偷税漏

税的空间也越来越小。从长远看，税务筹划能够为企业降本增效，并且不会增加

企业的经营风险。

本书将带领大家探寻金税四期下税务筹划的诀窍，真正做到合规纳税、降本

增效，从而揭开税收的财富密码。
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第 1 章   

金税四期背景下的税收概况

财富每天都在流动，可能是金额的流动，也可能是

主体的流动，只要有财富流动，就存在税收问题。
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1.1  税收如何影响财富分配

对于财富高净值人群而言，税收会成为调节个人财富的工

具，如果不懂税，很可能会造成财富流失。对于尚在进行财富

积累的人而言，了解税收体系，有利于更好地进行家庭资产

配置。

税收如何影响初次分配

初次分配，是生产，是创造。例如，农民收获一粒稻谷、

工人安装一颗螺钉、华为建造一个 5G 基站、阿里与京东“双

11”卖出万亿元的商品等，这些都是生产活动，而从生产到销

售，价值 1 分的水稻变成了价值 1 元的大米，1 角的螺钉变成了

手机维修店检修单上 10 元的零部件，100 万元的基站产生了上

亿元的流量收入，商贩们进价 10 元的货物在批发时售价 13 元，

这些活动中都包含了生产、创造和初次分配。

“做蛋糕”模型：无税的市场机制

初次分配是把面粉加工成蛋糕并把蛋糕做大的过程，追求

的是效率，是蛋糕越大越好。在理想情况下，蛋糕大了，每个

人分得的蛋糕应该同比例增加，这样既高效又公平。但是经济




