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内 容 提 要 

股权是现代企业不能忽视的重要内容，它不仅影响企业的现在，更决定企业的未来。股权架构设

计、股权激励、股权投融资、股权转让等，已经成为现代企业创立、发展中一项不可或缺的重要内容。

企业家应当是企业的股权架构设计师与股权激励方案设计师，要善于用股权调动员工工作的积极性，

用可预期的收益激发员工的潜能。

本书作者根据自身丰富的股权架构设计、股权激励等知识与经验，经过大量的实战与实践检验，总

结归纳了实用而极具针对性的方法与方案。本书有系统的股权架构设计、股权激励、股权投融资、股

权转让等知识与案例，读者可以根据自己的需求学习相关内容。本书适合企业管理者，股权架构设计

投资、咨询等行业的读者阅读。
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合理、科学、和谐地处理好资本方与劳动方之间的关系，是实现企业创新发

展、推动全社会经济发展并走向共同富裕的关键。

股权，是企业股东基于其股东资格享有的从企业获取经济利益和参与企业管

理的权利。股权激励，是企业以股权作为激励员工的手段，即将部分股权或部分

经济收益权通过股权转让、继承或赠与等《中华人民共和国公司法》（以下简称

《公司法》）及其他相关法律法规规定的方式授予相关员工。

股权激励的核心目标在于对人力资本的正确使用。越来越多的管理者认识

到，人才是促进企业创新发展的关键。然而，随着员工受教育水平的提高、思想

观念的更新，加之少数企业在人力资源管理方面存在路径依赖，部分企业和员工

之间的关系反而越来越淡薄。企业对员工的管理和激励，更多依赖于劳动合同的

约束，员工缺乏对企业的归属感。

完整的股权架构对完善企业制度、促进企业发展和推动企业进步，有着更加

重要的作用。这也使得现代企业对合股经营、股权架构的规划尤为看重。在此前

提下，如何进行股权架构设计与控制才能使股权合理、根基牢固，如何设计股权

激励方案等问题，都是企业应当加以考虑的重点。

本书作者系股权咨询行业内具有丰富实战经验和深厚理论功底的专家，在股

权控制、股权架构设计、股权激励、股权转让、股权价值分析等方面，不仅有独

到的见解和方法，更有十余年的实践经验。

本书从做企业必须懂股权讲起，全面而丰富地阐释了股权相关的常识，对企

业股权架构设计与控制进行了深入剖析，讲述了股权转让与运营的相关内容，讲

述了企业控制的相关策略，给出了股权激励的相关方法与方案，揭开了股权投融

资的秘密，并教读者如何进行股权收购和股权上市，最后阐释了股权控制的策略

与风险。可以说，本书涵盖了股权架构和股权激励的方方面面，是读者学习股权

前言
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架构、股权激励、股权风险控制等的很好的工具书。

本书结合丰富的真实案例，以生动简洁的语言帮助读者了解不同类型企业在

股权实践中的做法，让读者获得启发。

在当前社会经济环境中，企业研究股权架构设计和股权激励等，对促进企业

创新发展、提升企业竞争力有着重要作用。因此，本书适合企业管理者阅读，尤

其适合从事股权架构设计、投资、咨询等工作的人士深入研究。

编者

2022 年 9 月
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第 1 章

做企业必须懂股权：股权清晰，发展才有力

企业的创立和运营中，经常出现这样的无奈：员工招不到、管不了、留不

住；创业合伙人平分股权；投资人、资源承诺者占据大部分股权，优秀合伙人

和资本后续无法进入。很多拥有好团队、好产品的企业，因为股权问题半道折

戟。这都是企业负责人不懂股权，不善于进行股权架构设计和股权控制导致

的。企业负责人不懂股权架构设计和股权控制，将使企业面临失败的结局！
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· 2·

股权架构设计与股权激励

1.1  股东应该知道的事

现代商业，职位名称五花八门。例如，执行经理、宣传经理、总经理等。实

际上，我国《公司法》中，并没有这些职位名称。

但是，《公司法》里没有首席执行官（Chief Executive Officer，CEO），

丝毫不影响 CEO 这个名称的使用。

相比职位，股东、高管、实际控制人等与股权有关的概念，才是股东必须了

解的。股东对其重要性不可不知，更不能糊涂，否则，对自己、对公司都有百害

而无一利。

比如企业负责人 A 认为股东一定要当法定代表人。在自己成为法定代表人之

后，他才发现公司许多手续都要自己签字确认，经常由于自己出差造成业务被延

迟，给公司带来很多麻烦。

比如企业负责人 B 与朋友一起开公司，获得股权成了股东，以为自己就是公司

高管了，但是在开股东会的时候，却发现自己根本没有话语权。

比如企业负责人 C 跟对方公司的法定代表人 D 谈业务时，想当然地认为 D 是

对方公司的股东，却不知道，D 在对方公司根本就没有股权，也不是股东。

以上问题都是企业负责人不懂股权造成的。那么企业负责人该懂得哪些关于

股权的内容呢？
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第 1 章　做企业必须懂股权：股权清晰，发展才有力

· 3·

1.1.1  股东的相关知识

什么是股东？股东有哪些类型？成为股东的方法有哪些？

1. 什么是股东

股东，从字面意思来看，分为两部分：一是“股”，指的是企业的股权；二

是“东”，也就是通常所说的“东家”。

大多数情况下，企业的“东家”不止一个，“股”的多少决定了“东家”权

利的大小，即持有企业股权的比例大，话语权就大。

法律概念上的股东，是指对企业债务负担有限或无限责任，并持有股权享受

股东权益的个人或单位。

可以看出，股东不仅指个人股东，还包括机构股东。个人股东一般是自然

人，而机构股东是指企业或其他组织，例如有限合伙企业等。

2. 股东的类型

在企业中，存在不同类型的股东。表 1.1-1 为股东的类型。

表 1.1-1　股东的类型

股东类型 划分依据

隐名股东 / 显名股东 股东实际出资情况与是否有工商登记

个人股东 / 机构股东 股东主体的身份

创始股东 / 一般股东 取得股东资格的时间和条件

控股股东 / 非控股股东 股东持股的比例

（注：本表中的股东类型，将在本章具体讲解）

3. 成为股东的方法有哪些

股东很重要，也有很多人想成为股东，但并不是谁都可以成为股东。图 1.1-1

为成为股东的方式。
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