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序
P r e f a c e

为本书提笔写序，还是有些犹豫为难，因为我对公司人格混同这个话题

还属于一知半解。但是，因为与浩博所宋振江主任 30 年交往走动的情分，

也因为与浩博所近 30 年交流联动的福分，更因为与邓涛等浩博新一代交谈

互动的缘分，我必须答应下来。于是，就有了这篇像是学习更像是请教的

序文。

对于任何事情，我平常总是习惯于首先琢磨字面意义，然后才是研究其

深层意义。对于本书所涉及的“公司人格混同”问题，我也是如此。为了

“公司人格混同”这个新课题，我从 ABC 开始做起了功课。

现在，让我们一起首先看看什么是“混同”。根据百度百科的解释，所

谓“混同”，就是将本质上不同的人或事物，予以混淆或者同等看待。在社

会生活中，所谓张冠李戴、似是而非等现象，大概应该就是这种情况。在法

律上，讲到“混同”，一般来讲，都是将其当成一个民商法概念，而非有些

人所说的刑法中的认识错误。准确说来，就是指在合同法原理中的“混同”。

此处说到的“混同”，主要是指债权和债务同归一人，最终致使债的关系消

灭的事实。

接下来，让我们认识一下什么是“人格”。按照约定俗成的理解，所谓

“人格”，有时也称其为个性。开始是一个心理学的专用名词，后来才成为一

个法律名词。我国 2020 年颁布的民法典，将人格权独立成编。这既是立法理

念技术的创新，更是权利保障制度的提升。说到人格权，必然要明确人格是

什么，正如我们在讨论物权时必须首先把“物”弄明白究竟是何物，在讨论

债权时必须把“债”弄清楚到底是什么债。所以，我们在讨论人格权保障时，

必然也必须对什么是“人格权”进行准确界定。由此可见，从“人”到“人
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格”乃至“人格权”，并不仅仅是一个概念的界定，更是一种理念的确定。我

国罗马法学者周枏考证，罗马法上有三个关于人的概念 ： 生物意义上的人、被

借用指向权利义务主体的人和借用指权利义务主体的各种身份的人。此处针

对的“人”，其实是自然人。

为什么自然人的“人格”摇身一变就成了一个公司法概念呢？于

是，问题就出现了。同时，一个叫作“公司人格混同”的概念和制度也诞

生了。

这个问题就是我们常说的“揭开公司的面纱”，又称“公司人格否认”。

之所以出现这一概念，是因为控股股东为逃避法律义务或责任而违反诚信原

则，滥用法人资格或股东有限责任待遇，致使债权人利益严重受损时，法院

或仲裁机构有权责令控股股东直接向公司债权人履行法律的义务并承担有关

法律责任。这项制度的诞生，打破了有限责任公司的保护伞，使一些利用有

限责任公司的不法股东，受到应有的制裁，从而充分保障了债权人的合法

利益。

权利保障的背后，除了制度显示的魅力，就是专业人士的实力。法律专

业人士就是这样既能发现公司缺陷又能揭开公司面纱，既能发现制度缺失又

能保障合法权益，既能发现权利缺位又能研究制度完善的人士。

本书两位作者正是这样既能授业解惑又能著书立说的法律专业人士。两

位作者都是 80 后青年才俊，都正值事业高峰期，都有着相同的年轻、勤奋、

好学、创新等特质。作者李张平曾是一位有着十余年审判工作经验的入额法

官，具有较为丰富的民商事审判实务经验。过去的几年中，他笔耕不辍，先

后出版了《合同纠纷裁判规则与法律适用》《金融借款合同纠纷常见问题与法

院裁判观点》两本著作。去年他辞职后，成为某国企的法务部负责人。换位

思考，使他对公司实务问题有了更为充分的认知和把控能力。邓涛律师虽然

还年轻，但也已经是一位执业近 20 年的资深律师。尤其值得一提的是，邓涛

律师对于商事纠纷有着较为独特而丰富的见解。

据了解，两位作者从最高人民法院审理和发布的案件中搜集整理了指导

案例、公报案例、审判要览案例、人民法院案例选案例等 37 个权威案例。所

有这些案例，均以“公司人格混同”为争议焦点而作出裁判意见。本书从司

法实务的角度，通过研究最高人民法院裁判规则来探寻“人格混同”的裁判
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规律，找出供读者参考的诉讼策略和裁判要点。对此，两位作者还作了特别

说明：在司法实践中，公司人格否认存在人格混同、过度支配与控制、资本

显著不足等等理由，其中人格混同是最为常见的否认理由，本书以阐述“人

格混同”问题为主。两位年轻人编写本书的目的，就是期待当事人、代理人

及法官能第一时间从最高人民法院关于“公司人格混同诉讼” 权威案例中找到

可以参考的“类案”，进而做到“类判”。

从两位作者精心筛选的 37 个案例分析来看，两位年轻人联手创作的这部

新书，既是不同法律思维的演示，也是公司实务知识的显示，更是专业业务

技巧的展示。由此可见，对于法律实务中的公司人格混同纠纷，如何面对、

怎样应对，具有较强的借鉴参考意义。因为知道如何揭开公司面纱是一种本

领，知道揭开公司面纱之后如何解决问题则是一种本事。显而易见，这部新

书展示了这种实力。

本书就是一部既可以解决个案更可以解决类案问题的实务之作。同时，

还可以说，这是一部读起来好懂、看起来好办、做起来好用的实用之作。

两位作者都是邯郸人。邯郸是一座驰名中外的历史名城，更是一个享誉

全国的“成语之都”。为此，在序文的最后，我用几个成语来隆重推荐一下这

部实务和实用之作。对于“公司人格混同”，尽管我是“邯郸学步”，但因为

与宋振江主任之间的“刎颈之交”，也不得不“纸上谈兵”。不料，因为邓涛

律师的“毛遂自荐”，我竟然犹如神助，立即“下笔成章”。不敢说我的序文

能够“一言九鼎”，但我期待这部新书出现“价值连城”的盛况。在我看来，

两位作者如此“锲而不舍”的探索和研究，必然会取得“高世之功”。

匆匆絮言，是为序言。

刘桂明

二〇二〇年八月二十六日
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否认公司独立人格，由滥用公司法人独立地位和股东有限责任的股东对

公司债务承担连带责任，是股东有限责任的例外情形，旨在矫正有限责任制

度在特定法律事实发生时对债权人保护的失衡现象。司法实践中，公司人格

否认存在人格混同、过度支配与控制、资本显著不足等理由，其中人格混同

是最为常见的否认理由。所谓公司人格混同，是指公司成为股东的另一自我、

工具、同一体，因而失去独立存在的价值，应否定其人格，股东对公司债务

承担连带责任。a它主要表现为股东、实际控制人或关联公司与公司之间的人

格混同。股东或实际控制人为了恶意转移财产、逃避债务、规避执行，滥用

公司法人独立地位和股东有限责任，导致具有法人资格的公司不能独立表达

意思，与股东、实际控制人或关联公司之间在财产无法区分，致使名义上的

债务人公司因此丧失清偿能力，无财产可供执行，严重损害了公司债权人的

利益。这种现象在经济活动中越来越普遍，显然成了债务人逃避法律责任的

不正当手段，严重影响了社会诚信。

实践中的困境：实践中，公司人格混同诉讼出现两种极端，一是遭到严

重损害的债权人不会使用“人格混同”这一制度维权，合法权益得不到有效

保障；二是部分债权人滥用这一制度，侵害公司法人独立地位和股东有限责

任制度这一公司法基石。如何把握好两者之间的尺度，是困扰人民法院审理

人格混同诉讼的关键点。困境具体表现在以下几方面：

一是缺乏法律依据和现有法律规定不明确。人格混同包括股东与公司之

间的人格混同，也包括实际控制人或关联公司与公司之间的人格混同。《公司

a  最高人民法院民事审判第二庭编著：《〈全国法院民商事审判工作会议纪要〉理解与适用》，

人民法院出版社 2019 年版，第 149 页。
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法》第 20 条第 3款规定了股东与公司之间的人格混同导致的法人人格否认制

度。《全国法院民商事审判工作会议纪要》（已于 2019 年 9 月 11 日经最高人

民法院审判委员会民事行政专业委员会第 319 次会议原则通过）第 10 条进一

步明确了公司人格与股东人格是否存在混同的判断标准和表现形式，以及在

认定是否构成人格混同时应当综合考虑的因素。上述规定规制的责任主体仅

限于公司股东，即纵向的人格混同。对于公司股东以外的其他法人，以及理

论界长期讨论的关联公司以外的人格混同，即横向人格混同能否适用该制度，

缺乏法律依据。最高人民法院于 2013 年 1 月发布第 15 号指导案例，确立横

向人格混同亦适用法人人格否认制度，但因缺少法律支撑，该裁判规则在适

用时仍存在较大争议。

二是各地法院的裁判尺度不统一。公司人格混同诉讼审理起来比较复杂，

首先，诉讼主体较多，包括债权人、债务人公司、公司股东、实际控制人以

及数个关联公司。其次，法律关系复杂，除了债权人与债务人公司之间的基

础法律关系外，还包括股东、实际控制人或关联公司与债务人公司之间的侵

权法律关系。最后，法律依据竞合，涉及合同法、公司法以及侵权责任法等

不同性质的法律。人格混同诉讼的复杂性造成各地法院裁判尺度不统一。

三是举证责任分配不合理。一般诉讼适用“谁主张，谁举证”的原则，

即债权人主张股东滥用股东权利，致使股东人格与公司人格混同，需要自己

提供证据证明，而这些证据大多是公司内部材料，债权人很难掌握。一些法

院采取了“一刀切”的方式，或采取“谁主张，谁举证”的做法，由债权人

完全承担举证责任；或采取“举证责任倒置”的做法，将举证责任完全推给

债务人公司等被告。无论哪种方式，都显得过于机械，缺乏合理性。

四是证明标准不清晰。诉讼中的证明标准是指诉讼中各诉讼主体提出证

据对案件情况等待证事实进行证明所应达到的程度。公司人格混同诉讼中，

对于债权人的证明标准问题，首先，债权人要明白自己需要证明哪些待证事

实；其次，提供哪些证据才能证明这些待证事实；最后，这些证据的证明力

能否达到确认待证事实的程度。对于被告方的证明标准问题，如被告方有哪

些待证明事实，以及需提供哪些反驳证据以及证据证明力的大小，证明标准

的原理同债权人相同。上述证明标准无论实体法还是程序法均没有规定，法

院的认定标准也不一。
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综上分析，及时解决上述困惑，对维护公司人格独立制度，保护债权人

合法权益，提高审判质量，提升司法权威，促进社会诚信体系的建设具有重

要意义。

基于以上事由，笔者有了编写本书的想法。

编写思路：自 2013 年至 2019 年，全国法院共审理了 25 653 件涉及人格

混同的案件，其中最高人民法院审理了 230 件。a本书从最高人民法院审理

和发布的案件中搜集整理了指导案例、公报案例、审判要览案例、人民法院

案例选案例等 37 个权威案例。这些案例均是以“公司人格混同”为争议焦点

作出的裁判意见。本书从司法实践的角度，通过研究最高人民法院裁判规则

来探寻“人格混同”的裁判规律，找出供读者参考的诉讼策略和裁判要点。

需要说明的是，在司法实践中，公司人格否认存在人格混同、过度支配与控

制、资本显著不足等理由，其中人格混同是最为常见的否认理由，本书以阐

述“人格混同”问题为主。编写本书的目的是让当事人、代理人及法官能第

一时间从最高人民法院关于“公司人格混同诉讼”权威案例中找到可以参考

的“类案”，进而做到“类判”。

本书结构：本书共分四个章节，公司人格混同之股东篇、关联公司篇、

举证责任篇、诉讼程序篇，并附有相关法律条文。共筛选出 37 个案例，每个

案例包含【案例索引】【裁判要点】【基本案情】【裁判结果】【裁判理由】【案例

分析】【实务提示】7个板块。其中，【案例分析】板块会重点阐述对裁判说理

的分析解读，并延伸相关知识点，便于读者理解裁判规则。【实务提示】板块

是从实践的角度，就所分析案例，提示大家在公司人格诉讼中注意极具操作

性的事项和易忽略的细节。

本书特点：（1）稀缺性和需求性：市场上以“公司人格混同”为专题的

实务类书籍很少，而此类问题近年来越来越突出，市场需求比较大。（2）权

威性和典型性：本书提供的案例均是由最高人民法院审理或发布，且大多

数是已公布的指导案例和公报案例，是目前具有权威性、典型性的案例。 

（3）针对性和全面性：37 个案例就“公司人格混同”一个专题，进行不同角

度的剖析，能够提供较为全面的诉讼思路和参考建议。（4）专业性和突破性：

a  数据来源“法信”系统，检索时间 2020 年 2 月 3 日。
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每一案例中的【案例分析】【实务提示】板块侧重分析公司人格混同诉讼的核

心问题，找准重点，不回避难点。如判断标准、举证责任分配和证明标准等

难点，这些是实践中的干货，专业性强。

本书由具有十余年商事审判经验的一线法官和经验丰富的律师共同完成，

无论从诉讼代理角度还是从法官审理角度，能够较为综合、全面地阐述观点，

供律师、法官参考。

李张平

二〇二〇年七月十五日
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04  公司账户与管理人员、股东账户之间不得进行非法的资金往来，以 

 保证公司财产的独立性 / 16

——李某诉 B 教育公司、田某某等民间借贷纠纷案

05  自然人股东以个人名义代收公司账款不必然导致公司法人

   人格的否定 / 21

—— 太原市 A 房地产有限公司诉赵某、山西 B 房地产开发有限公司 

合同纠纷案
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06  母公司对子公司的控制并不必然导致子公司丧失独立法人人格 / 25

—— 中国华融资产管理股份有限公司 A 分公司诉 B 水泥厂、C 水泥 

股份有限公司等金融借款合同纠纷案

07  母子公司之间在管理、人员甚至财务等方面发生实质性混同，可认定

存在人格混同 / 29

—— 海南省 A 实业有限公司诉海南省 B 发展总公司、钟某某等借款 

合同纠纷案

08  设立子公司的目的是恢复母公司的生产经营，母公司应对子公司的

   债务承担连带责任 / 33

——邵某诉云南 A 工贸有限公司、B 工贸有限公司民间借贷纠纷案

09  因夫妻二人的共同不当经营致使公司适用人格否认制度的，属夫妻

   共同债务 / 38

——程某诉北京 A 教育咨询有限公司、李某某等教育培训合同纠纷案

第二章 ◎ 公司人格混同之关联公司篇

10  关联公司严重损害债权人利益的，关联公司相互之间对外部债务承担

连带责任 / 45

—— A 集团工程机械股份有限公司诉成都 B 工贸有限责任公司、C 工程

公司等买卖合同纠纷案

11  两公司仅股东及管理人员存在交叉，不存在财产混同，不能认定人格

混同 / 51

——A 煤化工公司诉 B 石化公司、C 石化公司买卖合同纠纷案

12  企业受监管部门委托支付的投资款，不能依此认定与收款企业间资产

混同 / 56

——A 煤业公司诉 B 重型集团公司、C 冶金厂买卖合同纠纷案

13  仅从法定代表人和注册地址的同一不能否认两公司的

   独立人格地位 / 61

——湖南 A 投资公司诉湖南 B 酒店、C 有限公司物权保护纠纷案
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14  不能仅凭公司之间发生重大关联交易就认定公司法人人格混同 / 65

—— 中国东方资产管理公司 A 办事处诉黑龙江 B 集团公司、华润集团

C 公司等借款合同纠纷案

15  关联公司变更后的工商登记情况不能推翻案涉协议签订和履行时的

   法人人格混同事实 / 70

—— B 矿业有限责任公司、王某某等诉 A 矿业公司、C 萤石公司等 

合同纠纷案

16  不应仅以法人股东和公司的董事长为同一自然人，便认定两公司的

   人格合一 / 74

—— A 钢铁集团公司诉 B 矿业总公司、C 度假村有限公司损害股东 

利益责任纠纷案

17  两公司财务上互有资金拆借，不足以证明人格混同 / 80

—— 哈尔滨 A 集团公司诉哈尔滨 B 商业服务公司、黑龙江 C 商贸 

公司租赁合同纠纷案

18  逃避债务、严重损害债权人的利益是认定关联公司人格混同的必要 

条件 / 83

—— 朱某某诉临沂 A 钢贸公司、山东 B 钢贸公司买卖合同纠纷案

19  人格混同应从股东是否滥用权利等多方面出现混同等因素

   进行判定 / 89

—— 海南 A 工贸有限公司诉海南 B 旅游投资公司、C 开发公司合作 

开发房地产合同纠纷案

20  公司之间人格混同最根本的要件在于公司法人独立意志的丧失 / 94

—— 河北 A 贸易公司诉上海 B 光电股份公司、江苏 C 光电股份公司

买卖合同纠纷案

21  两公司在组织机构、财产及业务上均有着不同程度的重合，符合适用

法人人格否认制度的条件 / 99

—— 江西 A 实业有限公司诉江西 B 板业有限公司、C 板业有限公司 

买卖合同纠纷案
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22  人格混同的本质是公司不能形成独立的完全基于本公司利益而产生的

意志 / 103

—— 中国长城资产管理公司 S 办事处诉沈阳 B 开关公司、D 高压隔离

开关有限公司等金融不良债权追偿纠纷案

23  股东大会决议的形成以及利益上是否有关联是判断家族企业之间人格

混同的重要因素 / 108

—— 何某诉宁夏 Y 房地产开发公司、宁夏 X 有限公司房屋买卖合同

纠纷案

24  关联企业之间人员、财务等不作区分，并在各公司间随意移转、处置

财产，构成人格混同 / 112

—— 中国信达资产管理公司 C 办事处诉四川 T 装饰工程有限公司、 

F 房屋公司等借款合同纠纷案

25  关联公司的主要财产来源于债务人公司的投入，同时存在挪用资金的

行为，二者之间存在财产混同 / 117

—— 北汽福田公司 B 汽车厂诉哈尔滨 H 汽车销售公司、黑龙江 T 

汽车销售公司等买卖合同纠纷案

26  关联公司之间“一套人马，两块牌子”可能构成人格混同 / 122

—— 嘉兴 N 高分子有限公司诉昆山 M 纺织公司、昆山 C 纺织公司 

买卖合同纠纷案

27  只能证明两个公司存在关联关系的证据，不一定能作为认定公司人格

混同的依据 / 128

—— 四川 A 数码公司、重庆 B 数码公司诉重庆 S 电器连锁公司、重庆

N 电器公司占有物损害赔偿纠纷案

28  两公司资产合并情形下应从财产、组织机构、经营场所、从业人员等

方面认定公司人格混同 / 134

——董某诉江西 F 工业瓷有限公司债务纠纷案
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第三章 ◎ 公司人格混同之举证责任篇

29  一人公司的财产与股东个人财产是否混同，应当从公司是否建立了

   独立规范的财务制度等方面认定 / 141

——应某某诉上海 J 商贸公司、陈某某合同纠纷案

30  认定一人公司的股东与公司是否构成人格混同，应适用举证

   责任倒置 / 146

—— T 公司变压器厂诉北京 X 世纪科技公司、湖北 Y 科技公司执行

异议之诉案

31  原告主张被告公司存在人格混同，应提供初步证据 / 151

—— 江苏 H 能源集团公司诉靖江 Z 炭材公司、W 焦化有限公司买卖

合同纠纷案

32  债权人已证明债务人公司向关联公司转移了资产，举证责任应转移

   被诉方 / 156

—— L 农村商业银行诉淄博 Q 经贸公司、淄博 M 物资公司等金融借

款合同纠纷案

33  在债权人用以证明法人人格混同的证据令人产生合理怀疑的情形下，

   将没有滥用的举证责任分配给被诉股东 / 162

—— 三亚 J 房地产开发有限公司诉 H 汽车集团股份公司股东损害公司

债权人利益责任纠纷案

第四章 ◎ 公司人格混同之诉讼程序篇

34  案外人与已被受理破产的公司构成人格混同，债权人只能通过破产

   程序对案外人的财产进行追收 / 171

—— YT 银行股份有限公司诉 Y 金属材料交易中心有限公司买卖合同

纠纷案

35  人格混同的多个关联企业破产应适用实质合并原则，采用分别受理、

   集中清偿模式 / 177

——无锡市 A 钢管公司、无锡市 H 焊管公司合并破产清算案



6

公司人格混同诉讼裁判规则与典型案例

36  不能适用公司法人人格否认制度来论证对案外人采取执行措施的

   合法性 / 183

—— 珠海 B 实验学校与珠海 Z 投资有限公司、珠海 K 教育公司案外

人执行异议纠纷案

37  公司法人人格否认制度适用于公司股东需要向公司债权人承担法律

   责任的公司外部纠纷 / 189

——深圳 B 汽车电子公司诉方某某、王某某追收抽逃出资纠纷案

附　录

《中华人民共和国民法典》（节录） / 197

《中华人民共和国公司法》 / 212

《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的

 规定（一）》 / 244

《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的

 规定（二）》 / 245

《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的

 规定（三）》 / 250

《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的

 规定（四）》 / 256

《最高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的

 规定（五）》 / 260

《全国法院民商事审判工作会议纪要》（节录） / 262
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