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前 言

甲（20岁）∶工程造价有什么难?

乙（25岁）∶工程造价真得这么难吗?

丙（30岁）∶工程造价好像真得很难

丁（40岁）∶怎么这么多工程造价概念还没搞清?

戊（50岁）∶工程造价好像越学越难·⋯·

己（60岁）;做了一辈子工程造价也没搞清楚清单与定额计价的区别，最后

连钢筋量都不会算了⋯⋯

难者不会，会者不难，用哲学解释工程造价.就如同《庄子》刻画墨守成规、故

步自封的行为一样，用身边时常发生却视而不见的案例和生动的比喻加以描述，将工

程造价从根源处剖析分解，让同行了解真实的工程造价∶

（1）是什么?

（2）能做什么?

（3）要做什么?

（4）生命周期是多少?

（5）如何投资这一学科的学习?

（6）学成后达到的最高境界是什么?

工程造价如同一张系统的网格，任何一个概念没有搞明白，立刻就会在网格上显

现出一个漏洞。从事工程造价的只有两种人∶会做工程造价的和正在学习做造价的，

后者占99.999??比例，且其中99.999??人一辈子也学不会工程造价。

（1）工程造价∶工程造价专业体系构建是研究工程成本的学科。

（2）工程造价∶解决工程项目投资成本的资金筹集和工程项目建设成本的收入来源。



（3）工程造价∶要做好量、价、费三要素的组合。

（4）工程造价;大生命周期从设计方案中标（或确定）开始至运营维护结束;小

生命周期从招标投标开始至工程项目竣工结算各方签字盖章截止，99??工程造价人

在小生命周期内周而复始地运行。

（5）工程造价∶用80??精力把算量技能升级到职业水平，算出哲学的工程量，

基于BIM的工程项目用80??上精力把造价管理技能提升到专业高度。

（6）工程造价∶看一眼图就能估算工程成本比运用任何软件都高效，这种经验叫

"境界"。
限于作者水平，本书错漏之处在所难免，希望读者批评指正。欢迎读者交流学

习心得与工作体会，获取更多学习资料也可与作者联系，作者联系方式∶1375265212

（QQ号，注明"读书心得"）。

2019年11月
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赢在算量

1.1 算量之前谈规则

几年前，有一款人工智能产品阿尔法围棋（AlphaGo），工程造价同行如果对此

产品不太了解，这里作个简介。AlphaGo是第一个击败人类职业围棋选手，第一个战

胜围棋世界冠军的人工智能机器人。有些人评论这款产品是汇集了众多名家棋谱的
大成之作，与人对局实际是在"以多打一"，机器每出一步只是完成了一次多选题的

测验。关于这种解释是否合理笔者不加妄议，继AlphaGo之后，该开发公司又推出了

AlphaGo Zero版本，这个版本与前一个版本最大的区别在于∶AlphaGo版本用传统的

棋类游戏开发模式，以大量输入信息为行棋依据而开发的版本，也就是软件一发布就

具备了高级别的进攻和防护装备，而AlphaGo Zero版本摒弃了原棋类游戏开发思维，
改为软件教下棋的模式。也就是只把围棋的行棋规则、胜负计算公式等比赛规则固化

到软件中、其他的由电脑升级，让软件从"小白"升级为"大师"。

现在工程造价同行一提及BIM都有一种敬畏之意，好像BIM就是高大上的化身，

实际BIM与AlphaGo、AlphaGo Zero一样，软件的智商取决于人类的智慧，现在的工

程造价人员总是把如何使用BIM模型软件当成一种与时俱进的观念，但却忽视了如何

培养在公平的游戏规则下正确使用先进工具的理念。说到此笔者正好有一个现实案
例，如下∶

师傅计算门窗时，让笔者把门窗洞口长、宽尺寸各减50mm。还有人问∶工程量

算量是否要站在各自的立场，施工方多算点，咨询方少算点等问题。

作为工程造价人员，此案例中门窗洞口计算要说到算量都表现得极其不屑，认为

1



跳比造价做造价——工程造价灯难问题解析
，当过出产

算量就是初级入道选手的工作内容，想进步快点，就要摆脱工程算量这一程序。每一

个存在这种想法的人，他们的心中都有一种隐隐的胆怯。工程对量是造价从业者挥之

不去的恶梦，烦算量、怕对量的情绪导致了从业人员渴望有一款高智能工具帮助他们

摆脱不愿意（或者是害怕）从事的算量工作，许多人已被清单计价规则、定额计算规

则纠缠得喘不过气。其实工程量计算没有想象的那么难，换个角度去计算就会像喝茶

一样轻松。举个家装结算的例子∶

乙方∶墙面工程量不扣门窗面积了。

甲方∶好的，门窗侧壁也不增加面积了。

乙方∶橱、卫地砖不扣坐便、地漏面积了。

甲方∶可以。

乙方∶卧室、客厅顶棚按200元/m统一计算了。

甲方∶好，就不再展开计算立板面积了。

从双方核量交锋的一来一往中，看似并没有太多的争执与纠纷，实际上乙方一直

在进攻，而甲方始终处于防守地位，同时乙方的一招一式都在甲方不断的赞同声中被

逐一化解。双方工程量计算既没有用到清单计算规则，也没有强调定额计算规则，各

自都在对方为自己划定的圈内运行，双方合作，所谓的立场应该就是合同当事人约定

的游戏规则，每方如果都想着如何为自己争取更多的利益而破坏规则.实际就是在

损害对方的利益。提问人一出道就以立场划分利益群体，看上去各为其主很有哲理，

实际上这一做法建立在无视职业操守和行业规范的基础上，如同人机对弈过程中，软

件程序出现故障电脑连续走了两步棋一样，让对手和观众如何看待这种犯规行为?没

有道德底线的立场，立场又何来立足之地。

工程量清单计价是一种与国际惯例接轨的计价模式，为什么笔者认为其要优于定

额计价模式的原因有很多，在此只说一条;清单项目所使用的计量单位较定额子目

更加灵活（定额子目受人、材、机含量限制，不能随意修改定额单位）、清单项目在

单位运用1可以随心所欲。如门清单项目，笔者主张运用"樘"作为计量单位，因为以

数量为计量单位，在结算时非常方便，没人敢将门的数量数错、而以平方米（m2）为单

位，就有人敢将门的面积缩小计算。清单计价投标报价时，门清单综合单价2000元/樘，

结算时、不管审计方如何理解门面积的计算.规则，只要门的数量不数错，每樘门的

单价还是2000元/樘，这种契约精神并不是搭建在信仰之上的空中楼阁 而是有实实
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1 赢在算量 图金

在在的相关操作程序的规则约定。"新清单规范"讨论稿2018年年底已经初次与同行

见面，新清单计量规范想把门窗清单项目单位改成与定额单位一致的"m2"（《建设

工程工程量清单计价规范》GB 50500—2003、GB 50500—2008、GB 50500—2013分

别简称为2003版清单规范、2008版清单规范、2013版清单规范）。2003版清单规范、

门窗单位按"樘"计算;2008版和2013版清单规范中门窗清单计量单位按"樘"或按

"m2"计算。关于门窗计量，笔者认为2003版清单规范直译国外的清单计量规范并没

有问题，如果让清单规范盲目对接定额计算规则，反而促使那些有"立场"的人可以

更加不顾及道德准则而随意站队了。

1.2 算量三步梯，自测在哪级

工程量算量、核量、对量是每一名从事工程造价的职业人不可绕行的节点程序，

有一到对量桌上就心律不齐、血压不稳的老师傅，也有一脸懵圈、在网络平台大呼智

囊团救命的职场新人，这也是同行内心世界一个个真实的写照。造价职业在苦中求乐

中也给同行带来一个以量会友的契机。那些大呼找对象困难的人可要抓紧这段大好时

光，多争取几次对量的机会。

算量第一阶段症状∶烦算量，一算量头就痛，数门窗数10遍能数出9.5个不同的

数字，剩下的0.5是数到一半忘记数到哪了。处于这个阶段属于算量期"小白"，唯一

的捷径只有不断地通过手工算量，迅速掌握工程构件的逻辑比例关系，如踢脚线长

度×墙高-窗面积=墙面装饰工程量。这类公式经过反复运用计算，就会形成一个定

式，再算量时想都不用想，头脑中自然建立起工程量模型。说到此，有人会不屑地质

疑，什么年代了还在用手工算量，手工算量有什么优势?在此先回到50年前，当年预

算前辈计算工程量没有先进的软件工具可以借用手中除了算盘就是计算器、工程量

计算稿纸，他们编制工程预算定额完全是建立在手工算量的基础上。闭上眼睛体会一

下定额编制说明和工程量计算规则，可以感受到当年定额编制人的想法和思维方式，

如混凝土构件梁、板、柱、墙在搭接部位是有重复工程量包含其中、如何正确扣减搭

接段的重复工程量定额计算规则实际上已经给出了明确的答案。如"砌块墙算到上

一层楼板板顶"这条定额说明，估计现在没有多少人能解释明白为什么当初要这样制

定算量规则，在此做个提示∶绝对不是定额编制人的笔误，墙砌筑工程量算到板顶正
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跳出造价做造价——工程造价疑难问题解析
。装洗有效达为农5力基放游不

是体现了定额编制人的智慧，看明白这句解释后一定能顿感心中敞亮，前辈们用最简

便的运算公式。达到工程量尽可能的计算准确率、学习手工算量不是放弃先进工具不

用的舍近求远，而是学习如何把复杂问题简单化处理的方式、方法;学会手工算量，

就不会在实战中用面积单位计算灯槽、踢脚等线形构件工程量。同理。当看到有人用

面积单位计算此类构件工程量时，可以下结论∶此人计算出的工程量不具备含金量。

如果突破了算量"小白"期，将逐渐走进独立成长期、这时又一个障碍"怕对

量"阻隔在面前。有人说对量就是心理战，实际上强大的心理要依靠坚实的基本功作

为后盾。有些人几年来计算了多套图纸，却不知道计算的结果如何，也就是说计算规

则一点都没看过，一起步就是在软件中画来画去，一被问及为什么要这样布置造型?

反正造型布上了，至于为什么却不知道。对量过程中背不下来各种计算规则没关系，

说出一套自己的算量法则也可以、如所见即所干、用尺子把看得见的量都量到了，就

是结算的工程量依据。作为工程造价人员。算量的理论依据不能向进城务工人员水平

看齐，清单计量规则没时间看，定额计算规则最好多看几遍，毕竞这是前辈留下来的

最简化的工程量算量公式。看完了公式再把定额说明里的概念看明白了，如"设计图

示尺寸"到底是什么意思，这个概念透露了算量的什么信息，如何利用这个概念把应

该争取到的利益算完全等。计算规则里很明确，墙面块料按设计图示尺寸计算，但是

还有许多人在追问∶门窗侧壁墙面块料算不算工程量，有什么依据等一大堆的疑问。

通过提问题的人可以断定，许多计算了若干年工程量的人，真的没仔细看过清单、定

额计算规则。前两个阶段关于算量的心态大多是为了算量而算量、为了完成任务而对

量，这种心态下计算出的工程量又有几分价值?

通过10年或更长一段时间的算量练习、成长期里怕对量的心理日益淡化，取而代

之的是自信。恭喜你进入到了成熟期，这个阶段的算量实际已经脱离了常人所想象

的清单量。定额量的范畴。算量是为了计价，计价是为了"要钱"，算量就是为了算

钱，看到图纸后心里想的不是赶快把建筑模型建立起来完成任务，而是在图纸中反复

查找∶钱在哪?财富在哪?宝藏在哪?有了算钱的欲望，算起量来就会两眼放光。算

量已经把单位运用充分考虑其中，如清单工程量中塑钢窗、断桥铝合金窗等可用平方

米（m2）单位计量，而木门、玻璃门一定要用"樘"这个数量单位计量。如果认为

单位使用无关紧要，反正量算出来面积都一样，这种理解说明算量人还没有进入成

熟期，也就是算量时间不足20年，如果谁能找到做造价的捷径那一定是对其他同行
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的不公平。有些人会问。算量有必要这样斤斤计较吗?实际上笔者算量操作时是能偷

懒就偷懒。如计算电气接线盒，笔者的算量秘诀是"省略此项工程量计算"，一个工

程项目不计算电气接线盒，误差也就是几十个接线盒，折算成钱就是几百元，谈此经

验的目的不是鼓励大家算量时敷衍了事，而是好钢用在刀刃上，有数接线盒的功夫，

把灯具、配电箱个数数清楚，价值远超接线盒。在有限的时间内把西瓜、苹果全部收

入囊中，回头再慢慢捡芝麻。这就是为什么笔者喜欢清单计价的原因，因为笔者算

lmJDG20线管只要综合单价达到22~25元/m就算完成组价任务，不用再像有些人提

问的"管线在吊顶里沿梁敷设，吊杆工程量可以用管的总长度除以1.5m间距算出吊杆

根数吗?"算完线管还去计算细枝末节的吊杆有些画蛇添足。算量还是那句话，把钱

算明白，有计算吊杆的时间把电缆长度多算几遍，收益会更大。

如何能够迅速提高算量的水平呢? 这里还真的有诀窍。别人告诉你的都是打开宝

藏的密码，而笔者告诉你的是如何寻找宝藏的入口。有一次笔者和同事对量，双方你

争我夺互不相让，眼看着一天时间又要流逝，而老板催款的声音急促，面对十多处存

在争议的问题，双方都没心情再打口水仗了、于是想了一个快速解决问题的方法、选

择其中一个问题当突破口，逐一击破。

1.3 量中自有量中量

算量算量，量中藏量，不算则以，算则丢量。不能说一棍子打死一片，不过这棍

子抡过去，打中的一定是大多数，算量的现状就是丢三落四，一套图纸算三遍，保证

每一遍都能找出之前的丢项。

本节要说的是看不见的量。看不见的量丢项也是工程造价人员的错误吗?答案是

肯定的。看不见的量如何去发现呢，这里有一个清单项目的项目特征描述;

（1）上人型50mm+60mm吊顶轻钢龙骨;

（2）双层9.5mm厚纸面石膏板造型吊顶;

（3）面层10mm×10mm凹槽;

（4）高强石膏嵌缝贴网格布。

看到这组清单项目特征描述，做过装修的人头脑里可能会浮现出这张平面图纸

（图1-1）。
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图1-2 实际效果图图1-1 想象中的平面图

但实际展示的却是图1-2场景。

上述的项目清单特征描述用于图1-2实际就差两个字，见以上特征描述∶（2）双

层9.5mm厚纸面石膏板造型吊顶。别看这一个细节，项目清单综合单价相差100??也

就是单价差额200元/m2以上。有人可能会问∶图1-2所示吊顶连跌级都没有，虽然块数

零碎，但各个块的吊顶标高都在一个平面上，怎么能称为造型吊顶?如果扣除镂空部

分工程量，图1-2中的材料用量应该小于图1-1中的材料用量，为什么项目清单综合单

价能相差100?这就是笔者将要说的看不见的量如果图1-2吊顶没有这些间隙。而

是简单的一块平面吊顶，造价与图1-1大致相同;但图1-2所示如同是一整张纸被人为

撕碎后，再以非常高的精度拼接成造型（图1-2中的六个尖角指向同一个中心点），装
修的效果是要达到从整张→被撕碎→再被拼接的一个全过程，相比图1-1中多出了后

面两道工序，自然产生了此地无量胜有量的量，在撕碎和拼接的过程中，消耗了大量

的人工工日，因此导致造价增加了一倍。

除了装饰装修、在土建、安装专业中也存在大量的看不见的量。如后浇带。人工

成本应该在定额人工消耗量的基础上乘以3~5倍。同样是浇筑混凝土，3~5倍的人工

消耗量又从何谈起呢?下面分析一下后浇带的施工工序。

（1）反工序施工;基础、墙、板等混凝土构件原本应该一次性浇筑完成，但因为

物理变化需要，大型建筑要人为预留给建筑一个变形期，本来一次性浇筑的工作内容

被人为分隔成两次，后一次相当于反工序施工。工程施工工序对工程成本是无法准确

计量的，让不懂工序的人控制成本就是笑谈。

（2）措施费的影响∶正常的工序施工，有措施项目的保障，如垂直运输有塔吊、
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施工电梯、混凝土泵车配合。到了最后收尾的零散工序阶段，塔吊、施工电梯已经拆
除，混凝土泵车—次进出场费是3000元/次，浇筑30m2混凝土垂直运输单项成本100元/m2。

算清楚临界点成本，项目经理找到工长，要求找10个小工把30m2混凝土倒运进地下

室，费用3000元，最终成本分析折算回定额人工消耗量，实际与理论就是3～5倍的差

额关系。
（3）有人可能会说，定额里有专门的混凝土后浇带子目，其人工含量高于普通的

混凝土构件人工含量。定额编制人当时考虑设置这个定额子目就是解决后期反工序的

问题。但是，定额编制人考虑的是后浇带实物量部分，二次浇筑混凝土比一次成活人

工成本要高，后浇带子目补偿的是这部分人工损耗，反工序施工费用考虑不足，没有

考虑之前的措施费项目对实物量的影响。

说看不见的量并不是无的放矢，通过分析可以看出，每个人都站在同一个起跑线

上，面对的是看得见摸得着的实物，之所以想象不到工程量背后还有这么多的量，是
因为在施工现场停留的时间过于短暂，一说清单量、定额量都会计算，计算每个清单

项时就会有算不到位的量。再仔细观察一下图1-2，有人算量时可能直接用内部识别

点方法将三角块进行合计处理。实际上每一个三角块石膏板三边都向上翻起，出一个

100mm高的立边，最简单的算量方法是既不扣除间隙尺寸，也不增加翻边面积。

除了土建、装饰装修专业，安装专业同样存在看不见的量，如电缆敷设预备长度

中的量（图1-3）。

序号 说明项目 预留长度（附加）s 2.50% 按电缆全长计算电缆敷设弛度、波形弯度、交叉

2 2.0m电缆进入建筑物 规范规定最小值
3 1.5m 规范规定最小值电缆进入沟内或吊架时引上（下）预留

4 规范规定最小值1.5m变电所进线、出线
5 1.5m 检修余量最小值电力电缆终端头

6 两端各留2.0m电缆中间接头盒 检修余量最小值
7 高+宽 按盘面尺寸各种箱、柜、盘、板

问 0.5m电缆至电动机 从电机接线盒起算

9 3.0m 从地坪起算厂用变压器
按实计算10 电缆绕过梁柱等增加长度 按被绕物的断面情况计算增加长度

每处0.5m11 规范最小值电梯电缆与电缆架固定点

图1-3 电缆敷设长度附加

了
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电缆设预留长度附加量（图1-3）应该是定额前辈为同行做出的大贡献，如果没

有这张图，许多人不会知道电缆在敷设中的具体损耗，如240mm2电缆拐个弯就要损
耗2m。实际这些损耗是看得见的，所谓的看不见是对那些坐在办公室只会对着图纸

算量的同行而言、附加表中的数据仅适用干工程造价人员计算电缆定额工程量时使

用，真正到了现场，购买电缆前要用绳子拉一遍整个电缆敷设路由，以保证每根电缆

不会因为计量失误短了一截而整体报废。

最后提一个问题∶看图1-1右边的那个条形风口，这个风口应该由哪一个承包商

进行安装?为什么?

有人可能回复∶空调风口属于安装工序，应该由空调设备安装方完成。可在实际

精装修项目里，空调风口安装合同一般交由精装修承包方完成理由是∶空调风口按

规范安装是空调设备安装方可以完成的工作内容。但空调风口安装工序在顶棚吊顶之

后，空调风口安装需要按规范安装且与吊顶完美结合。根据发包方经验∶空调风口安

装还是交由精装修工人施工更放心。安装空调风口定额里给的消耗量只是保证按规范

安装，没考虑为达到美观效果而产生的人、材、机消耗量。

1.4 马马虎虎提问题，敷衍了事收答案

一个年轻人问大师工程造价应该如何学习，大师手捂胸口，紧皱眉头没有说话。

年轻人恍然大悟，大师在暗示其应该认真用心，努力提高。现实中，你们用什么方法

对待问题的回复呢?

在紧张的学习和工作中，遇到很多问题是非常正常的经历，"小白"成长为"大

黑"就是通过努力解决时常遇到的障碍的过程来不断变黑。有人说工程造价人员的

技能是靠项目"喂"出来的，正确答案不如说是工程造价人员靠不断提出问题并解

决问题来积累和积淀经验值更准确，一个工期2年以上的综合类大项目，完全能集合

70?0??程造价通用问题，经历两个类似项目，并且把出现的问题全部梳理清

楚，可以达到全面、系统地掌握工程造价理论。

笔者认为工程造价应该是国家出台工程量清单计价规范标准讨论稿，各地区讨论过

程中对清单规范中某些条款提出质疑并提出修订意见，工程量清单计价规范最终审核

通过并开始执行，各行政地区不必要单独深化一个地区清单规范版本，如图1-4所示。
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大型规械设备进出场及项书一 0的1105 0

特征及内容至看单价构标准换算工料机显示 说理试反查图形工程里工程里明细换算信息
计算基数名称麦用代号序号 单价谱销飞基数说明 奋合价 男用夹别

汀端。、人工责矿- BGr 13.5人I轰13526se2 ：’
、材间质 材料科费 《.47材料医质台第昌”CLPele “色、ZCr主材匮 主材匮石 0主材匮3

le设备墨设箭费 0设备离留.D，u 三、机械易 订出 64.3机械漫里 0.6机械密5
、材t 四、直接费合计 55.64 百按费A于D4CHD+E6 564.25涵 酸+主机度识备爱三

学辈端
十端十门。艺蝶。五一管遵贵- 计管遵费:7-参

、人工费+三、机械六、种 水小理8; 0.89利润6.z回偏 驾寓菱
七、社保险责9 3明社会保险397.09235人工费NGFI9
八、住房公积全10: 1.8BGT10 2503 02住房公积人工费、)

直接费ZT九、工程排污费 0.14工程排污0.25.11”u1 139
308、西十、安全文明施工费12 10 安全文明5.54直接费加Tl2中

四T十一、检验买配合3; 0.0总们指施6.120.11盲接13 ■
十二、市南施工增加引14. 0.53 2.4直控费 0 29 总价撒臣IG7

路、十三、工程定位复测硒 0.03 总价提施2.780.05互拉离15 0
直擦费合计五

利饿白理方

图1-4 清单单价构成

工程造价人员对图1-4并不陌生，一张普通的全费用清单单价构成表。全费用清

单只是一个概念，国家并没有大力推广。对于这张清单图表，听到更多的问题是如何

操作，曾经看到一个问题就很新颖∶为什么套价要把总价措施费放在单价构成费用里

计取，按原来的单价构成模板没有这些项的，为什么要加进去。

几年前听到"全费用清单"这一概念时，考虑的问题是∶

（1）全费用清单是否能简化计价手续?把1000张10元人民币换成100张100元

人民便于携带和清点，全费用清单相当于把10张99元人民币换成9张100元的和1

张90元的人民币，未出任何手续简化，相反还增添了烦恼。原来工程量清单综合

单价80元/单位，现在变成了100元/单位，再取税金变成了109元/单位，测算成本

时首先用109/（1+9??进行除税，然后再剔除规费、组织措施费等不适于出现

在综合单价里的费用，才能获得有价值的成本信息内容。回想一下、当初为什么

要把这些与工程直接成本关联不大甚至没有任何关系的费用融入分部分项工程量

清单中?
（2）全费用清单是否便于管理?国内家装报价一直沿用全费用清单报价，目的是

让业主方能一目了然地知道，铺lm2地砖多少钱，安装一个洁具多少费用。工程项目。
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