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编写说明

内容提要

第一章 法律风险及合规风险概述

本章提示

第一节 风险及其相关内容

一、风险的概念及原理

（一）风险的基本概念

（二）风险的作用原理

（三）风险的相近概念

二、风险的特征与分类

（一）风险的特征

（二）依据风险性质的分类

（三）依据主观标准的分类

三、风险的度量

（一）风险研究的具体领域

（二）风险的度量方法

四、风险的应对措施

（一）风险控制的难点

（二）风险的应对环节

第二节 法律风险的概念与要素

一、法律——秩序与代价

（一）法律是基本社会秩序

（二）法律时常滞后于社会发展



（三）秩序需要付出代价

二、法律风险的概念及要素

（一）法规中提及的法律风险

（二）法律风险的应有概念

（三）法律风险的三要素

三、法律风险与其他风险

（一）其他风险均涉及法律风险

（二）其他风险可转为法律风险

（三）法律风险是最终解决方式

四、法律风险的四大种类

（一）刑事责任风险

（二）行政责任风险

（三）民事责任风险

（四）权益丧失风险

五、法律风险的不同阶段

（一）法律风险因素

（二）法律风险形成

（三）法律风险事件

（四）法律风险后果

第三节 合规风险及其中国化

一、“合规”在美国的发起

（一）《反海外腐败法》

（二）《针对组织机构的联邦量刑指南》

（三）《公司合规管理程序评价》

二、合规领域的国际发展

（一）英国和法国的相关立法

（二）国际组织的相关规则

三、中国合规领域的发展



（一）中国“合规”的启动

（二）中国语境下的合规

（三）合规风险与法律风险

第四节 法律风险与合规风险

一、两类风险的共同点

（一）基于人为规则产生

（二）发生具有随机性

（三）风险后果难以确定

二、两类风险的不同点

（一）判断依据不同

（二）风险后果不同

（三）事件起因不同

（四）主动程度不同

三、两类风险的预见性问题

（一）风险事件的可预见度

（二）风险后果的可预见度

（三）可预见性与控制成本的平衡

第五节 风险主体解析

一、法人风险主体

（一）法人风险主体的法定类别

（二）法人风险主体的风险类别

（三）法人风险主体的风险特征

二、非法人组织风险主体

（一）非法人组织的法律定位

（二）非法人组织的法定类型

（三）非法人组织的风险特征

三、自然人风险主体

（一）自然人主体的法律适用



（二）自然人主体的风险特征

第六节 风险行为解析

一、各类主体的风险行为

（一）组织风险主体的行为

（二）自然人风险主体的行为

（三）组织与自然人的行为区分

二、风险主体的行为资格

（一）组织合法成立的依据

（二）组织相关活动的许可

（三）行为的资格或资质

三、风险主体的行为分类

（一）普遍性的基本行为

（二）行业性的专业行为

（三）个别性的特定行为

第七节 风险环境解析

一、风险环境中的规则要素

（一）规则的完备程度

（二）规则的执行情况

（三）群体的规则意识

二、风险环境中的几类规则

（一）对于规则的各种表述

（二）“合规”中的四类规则

三、风险环境中的法律规则

（一）法律规则及其层级

（二）其他强制性规范

第八节 风险后果解析

一、刑事责任风险后果

（一）刑事风险的主体及处罚原则



（二）单位刑事责任风险的种类

（三）个人刑事责任风险的种类

二、民事责任风险后果

（一）违约责任风险

（二）侵权责任风险

（三）其他责任风险

（四）承担民事责任的方式

三、行政责任风险后果

（一）行政法律的种类

（二）行政处罚法律风险后果

（三）行政处分法律风险后果

四、权益丧失风险后果

（一）单方权益丧失风险的来源

（二）单方权益丧失的风险后果

五、违规的其他风险后果

（一）直接利益损失

（二）间接利益损失

第九节 从法律风险管理到合规管理

一、法律风险管理的由来

（一）国内的法律风险管理概念

（二）国内的法律风险管理探索

（三）与法律顾问工作的主要差异

二、企业的法律风险管理实践

（一）法律风险管理的特点

（二）企业实施法律风险管理的动机

（三）法律风险管理带给企业的变化

三、从法律风险管理到合规管理

（一）合规管理的发展变化



（二）法律风险管理与合规管理

（三）合规管理的可能缺陷

第二章 尽职调查与风险识别

本章提示

第一节 项目实施的环节及原则

一、对风险管理的相关表述

（一）COSO对风险管理的表述

（二）全面风险管理方面的表述

（三）合规风险管理方面的表述

二、对合规管理步骤的概括

（一）尽职调查

（二）风险识别

（三）风险评估

（四）方案设计

（五）宣贯执行

（六）循环改进

三、对合规管理原则的总结

（一）对合规管理原则的相关表述

（二）风险管理的相关原则

（三）对合规管理原则的总结

第二节 从管理要求看风险点

一、合规管理《指南》中的风险要点

（一）《指南》中的合规义务识别

（二）对《指南》效力性的解读

二、合规管理《指引》中的风险要点

（一）合规管理职责风险

（二）合规管理重点风险

（三）合规管理运行风险



（四）合规管理保障风险

三、全面风险管理中的风险要点

（一）收集风险管理初始信息

（二）进行风险识别

（三）制定风险管理策略

（四）风险管理解决方案

（五）风险管理的监督与改进

（六）风险管理组织体系

（七）风险管理信息系统

（八）风险管理文化

第三节 常见风险与规则调研

一、风险项目尽职调查的特点

（一）工作目标不同

（二）调查重点不同

（三）核查方式不同

（四）调查依据不同

二、企业常见风险概览

（一）普遍性的基本风险

（二）行业性的专业风险

（三）个别性的特定风险

三、尽职调查前的规则调研

（一）调查提纲基于规则调研

（二）相关规则法律调研实例

第四节 尽职调查的清单及方法

一、尽职调查清单的内容

（一）专项尽职调查清单

（二）全面尽职调查清单

二、尽职调查的常用方法



（一）调取资料

（二）问卷调查

（三）座谈访谈

（四）实地察看

（五）取证核实

三、调查的启动及工作原则

（一）尽职调查的启动

（二）尽职调查的工作原则

第五节 项目组及项目实施

一、项目组的构成及要求

（一）企业内部参与人员

（二）企业外部参与人员

（三）专业外的能力要求

二、项目的内部、外部相关方

（一）项目的内部相关方

（二）项目的外部相关方

三、项目的实施管理

（一）常见的工作事项

（二）至关重要的文档管理

（三）需要强调的工作接口

第六节 信息处理与思维工具

一、信息的种类与理解

（一）企业基本信息

（二）项目相关信息

（三）企业所涉规则

（四）其他所需信息

二、资料的判读和整理

（一）资料的可能缺陷



（二）资料的常规整理

（三）资料中的风险类别

三、以逻辑工具提高严谨度

（一）概念划分原理中的概念

（二）按划分规则划分概念

四、从价值链理解企业运营

（一）基本活动

（二）辅助活动

（三）价值活动的类型

第七节 风险识别的原理与方法

一、对风险识别的辨析

（一）关于风险识别的表述

（二）风险识别的应有定义

二、规则调研与风险识别

（一）不同层级的识别清单

（二）规则调研与识别清单

三、风险识别的原则与方法

（一）风险识别的原则

（二）常见的风险识别思路

（三）通过比对识别风险

四、两个层面的风险识别

（一）管理要求的风险识别

（二）具体事务的风险识别

第八节 制度与流程的风险识别

一、指引或标准中的相关表述

（一）风险管理方面的表述

（二）合规管理方面的表述

二、衡量制度风险的尺度



（一）合法合规的尺度

（二）辅助的衡量尺度

三、制度体系的流程风险识别

（一）关于流程的相关理论

（二）流程类风险的识别

第九节 风险清单的确定

一、风险清单的内容要求

（一）法律风险管理的风险清单

（二）管理会计应用指引中的清单

二、风险清单的设计制作

（一）制作风险清单的原则

（二）风险清单的结构设计

（三）清单必备的告知内容

第三章 风险的评估与报告

本章提示

第一节 规则风险评估概述

一、风险损失与管理缺陷

（一）常见的风险管理缺陷

（二）主观认识上的管理缺陷

（三）资源投入上的管理缺陷

二、风险评估的定义与方法

（一）风险评估的一般定义

（二）风险评估的技术方法

（三）风险评估的工作方法

三、评估视角下的风险分类

（一）可预见性与可预防性

（二）制度性风险与非制度性风险

第二节 评估的技术方法与表述方式



一、需要注意的企业动因

（一）推动整体变革

（二）解决具体问题

二、常用的分析工具

（一）过程分析类技术方法

（二）原因分析类技术方法

（三）结果分析类技术方法

（四）系统分析类技术方法

三、常用的表述工具

（一）数据分析展示表格

（二）数据分析展示图形（Chart）

第三节 风险评估的维度设定

一、对评估维度的相关表述

（一）全面风险管理的坐标图法

（二）合规管理指引中的表述

（三）操作风险管理指引中的表述

（四）法律风险管理指南中的表述

二、风险评估的基本维度

（一）理论上的风险后果

（二）不利后果的损害程度

（三）风险事件的发生概率

三、维度的设定及操作

（一）具体维度的确定

（二）风险分析的定性与定量

第四节 评估时的风险点赋值

一、对赋值的理解和应用

（一）赋值量化的优势

（二）可借鉴的赋值方法



二、为风险点赋值的依据

（一）损失程度的赋值

（二）发生概率的赋值

（三）其他维度的赋值

三、风险点赋值的实际操作

（一）赋值的操作方式

（二）赋值的实际过程

第五节 风险评估的模型与计算

一、风险评估的计算种类

（一）风险程度的度量

（二）其他专业计算

（三）常规的统计分析

二、权重设置及风险计算

（一）维度的权重设置

（二）评估值的计算

三、计算结果的修正与分级

（一）对计算结果的修正

（二）计算结果的排序与分级

第六节 合同风险的识别与评估

一、合同事务的风险领域

（一）相关的表述或要求

（二）合同风险的范围及深度

二、合同文本风险的评估

（一）文本缺陷及由来

（二）文本风险的评估角度

三、合同管理风险的评估

（一）风险管理的规则环境

（二）风险管理的评估角度



四、合同风险评估的操作

（一）风险评估的准备

（二）风险评估的实施

第七节 决策风险的识别与评估

一、决策风险与决策要素

（一）决策风险的相关规定

（二）决策风险的相关指引

（三）决策要素及相关风险

二、各决策要素涉及的风险

（一）决策主体风险

（二）决策客体风险

（三）决策信息风险

（四）决策路径风险

（五）决策结果风险

第八节 管理者个人风险的识别与评估

一、管理者的职责及要求

（一）风险管理中的管理者职责

（二）合规管理中的管理者职责

二、管理者的刑事责任风险

（一）管理者刑事责任的特征

（二）管理者刑事责任的种类

三、管理者的行政责任风险

（一）基于行政法律的行政责任

（二）基于其他法律的类似责任

四、管理者的民事责任风险

（一）基于法律规定的民事责任

（二）基于各类约定的民事责任

（三）基于规章制度的民事责任



五、管理者的其他责任风险

（一）按公务人员处分

（二）按非公务人员处分

第九节 评估报告的原理与操作

一、评估报告的要求与功能

（一）评估报告的各类要求

（二）评估报告的基本功能

二、评估报告的结构安排

（一）评估报告的结构原理

（二）评估报告的必备内容

三、评估报告的语言表述

（一）评估报告的内容安排

（二）评估报告的表述技巧

四、提交报告的注意事项

（一）正式提交的文本准备

（二）提交报告的注意事项

第四章 风险应对与方案设计

本章提示

第一节 管理制度体系基本原理

一、制度的内容及管理目标

（一）制度的应有内容

（二）制度化管理的目标

二、制度中的要素平衡

（一）制度的成本与收益

（二）制度的刚性与柔性

（三）制度的个体与整体

（四）制度的并列与分层

（五）制度的稳定与调整



三、制度的决定性因素和要素

（一）决定制度的各类因素

（二）管理制度的应有质量

第二节 风险应对策略辨析

一、风险应对策略的理解

（一）风险周期与应对时机

（二）事前、事中和事后管理

（三）风险三要素与应对策略

二、决策层面的风险应对

（一）完全承受风险

（二）部分承受风险

（三）完全不承受风险

三、操作层面的风险应对

（一）以合法化的方式降低风险

（二）以分散化的方式降低风险

（三）以分担规则降低风险

四、风险管理体系及环境风险应对

（一）以风险管理体系应对风险

（二）通过改变风险环境应对风险

第三节 可借鉴的风险管理思路

一、制度化管理的理念与要素

（一）制度化管理的相关理论

（二）COSO的风险管理方案

二、全面风险管理的制度及方案

（一）全面风险管理的制度要求

（二）全面风险管理的应对要点

三、法律风险管理的要素及方案

（一）法律风险管理的基本要素



（二）制度等相关解决方案

四、合规风险管理的要素及方案

（一）合规管理指引中的要素及方法

（二）合规管理体系指南中的要素与方案

第四节 方案设计与企业状况

一、企业管理目标的确定

（一）管理目标的识别

（二）需要实现的管理目标

（三）常见的项目需求类型

二、解决方案的调整范围

（一）解决方案的基本调整范围

（二）管理目标的进一步甄别

（三）管理活动的相关方

三、解决方案与企业状况

（一）企业的管理基础

（二）企业的需求倾向

四、解决方案的设计过程

（一）基础资料与基本思路

（二）工作内容及工作流程

第五节 解决方案中的制度设计

一、规章制度的几类缺陷

（一）一般性制度缺陷

（二）合法合规性缺陷

二、理解制度的应有质量

（一）企业基本制度

（二）企业管理制度

（三）企业业务规范

（四）企业技术规范
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