
C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

2022.9.7全面�算管理.pdf   1   2022/9/7   13:42:49



C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

168x238mm全面�算扉�.pdf   1   2022/9/7   15:02:44



内 容 提 要 

常言道，凡事预则立，不预则废。全面预算管理已经成为现代化企业不可或缺的重要管理模式。

本书立足数智化背景，以“战略指引全面预算，全面预算引领经营”为主线，以全面预算内容为经，以

全面预算编制方法为纬，以全面预算的编制为起点，以全面预算的落地为目标，全面阐释了全面预

算管理的基本理念与实务方法。本书力图体现战略引领、理论与实践兼容、软硬技能并重和关注数

智化场景等四个特色，试图破解全面预算管理实践所面临的“知易行难”与“叫好不叫座”的困境。 

本书适合从事管理会计、财务管理的人士阅读，也可作为财经类专业高校师生的教材。

 编   著  胡玉明  陈晓敏

责任编辑  刘晓莹

责任印制  周昇亮

 人民邮电出版社出版发行    北京市丰台区成寿寺路 11 号 

邮编  100164 电子邮件  315@ptpress.com.cn 
网址  https://www.ptpress.com.cn 

天津千鹤文化传播有限公司印刷

 开本：7001000  1/16 
印张：19.5  2022 年 10 月第 1 版 

字数：279 千字  2022 年 10 月天津第 1 次印刷 

定价：89.80 元 

读者服务热线：(010)81055296  印装质量热线：(010)81055316 
反盗版热线：(010)81055315 

广告经营许可证：京东市监广登字 20170147 号 

法律资料分享，docsriver.com



管理会计能力提升与企业高质量发展系列丛书

编委会

丛书总主编

王立彦  李刚

编委（按姓氏音序排列）

陈虎　陈晓敏　邓莹　龚莉　郭奕　胡玉明　黄怡琴　李留闯　李慜劼

李宪琛　齐建民　沙秀娟　宋环环　孙彦丛　田高良　田雪峰　王满

王兴山 　张晓涛　赵成立　赵旖旎　周一虹

实务界编委（按姓氏音序排列）

邓国攀　刘庆华　路遥　王逸　徐昊　杨继红　于滟　祝箐





序
▼
▼

管理会计师对于企业的财务健康至关重要，他们不仅是价值的守护者，

更是价值的创造者。随着可持续发展日益受到重视，企业从关注利润增长

转向提升多个利益相关者的利益，管理会计师在维护和提升企业声誉方面

承担着重任。与此同时，数字化时代下，企业在战略规划、创新和风险管

理等领域也对管理会计提出了更高的要求。提升管理会计师的能力素质已

成为企业发展的重中之重。

《IMA 管理会计能力素质框架》是 IMA 管理会计师协会基于市场和行

业趋势变化，经过深入研究和全面分析管理会计行业所面临的挑战，围绕

管理会计师所必备的能力素质提出的指导性实用体系，不仅有助于个人提

升职业竞争力，还能帮助组织全面评估、培养和管理财会人员队伍。IMA

此次与人民邮电出版社合作，正是基于这一框架开发了管理会计能力提

升与企业高质量发展系列图书，结合中国本土实践，对数字化时代下管

理会计师所需的知识与技能进行了详细讲解。各类企业，不论是国有企

业、私营企业还是跨国企业，其管理者和财会人士都必定会从本系列图

书中直接获益。

本系列图书的作者既包括国内深耕管理会计多年的高校财会专业教

授，又包括实战经验丰富的企业财务掌门人与机构精英。同时，IMA 还诚

邀多位知名企业财务高管成立实务界编委会，为图书策划和写作提供真知
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灼见。在此，我谨代表 IMA 管理会计师协会，向本系列图书的作者、实

务界编委、人民邮电出版社以及 IMA 项目团队的成员表示感谢！我们希

望通过本系列图书的出版及相关宣传活动，大力推动中国本土管理会计实

践的发展，助力企业和中国经济高质量发展！

IMA 管理会计师协会总裁兼首席执行官

杰弗里·汤姆森

2022 年 3 月 28 日
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在学习和实践中提升管理会计能力

中国管理会计理论和实践自 2014 年以来进入快速发展轨道，各种管理

会计工具方法在微观层面企事业单位的应用，正在日益加速、拓宽和深入，

在企业转型升级、全社会高质量发展进程中发挥着重要作用。

当今社会信息技术迅猛发展，会计职业在互联网、大数据、人工智能

等新技术业态的推动和加持下，信息采集、核算循环、数据存储、整合表

达等方面持续发生变革，为管理会计在企业广泛运用和助力企业价值增长，

奠定更坚实的算力基础、更有效的管理和决策支持。

随着《财政部关于全面推进管理会计体系建设的指导意见》以及《管

理会计应用指引》等一系列规范指南的陆续出台，管理会计人才培养体系

的建设和管理会计的应用推广，得到各界高度重视。应当看到，从目前中

国管理会计发展情况看，管理会计师作为会计领域的中高端人才，在企事

业单位仍存在着巨大缺口，庞大的财务和会计人员队伍，面临着关键职能

转型压力：从核算型会计转向管理型会计。

IMA 管理会计师协会 2016 年发布《IMA 管理会计能力素质框架》，

在管理会计领域广受认可，广为好评，被视为权威、科学、完整的技能评

估、职业发展和人才管理标准，为中国及其他国家管理会计能力培养体系

的构建提供了重要参考。这个框架文件在 2019 年得到重要的更新升级。
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为加快促进中国管理会计体系建设，加强管理会计国际交流与合作，

实现取长补短、融会贯通，IMA 与人民邮电出版社共同策划、启动“管理

会计能力提升与企业高质量发展系列”丛书项目。该丛书设计以《IMA 管

理会计能力素质框架》为基础，结合中国管理会计实际发展需求，以管理

会计队伍能力提升为目标，以企业管理需求为导向，同时兼顾会计专业教

育和研究。

本套丛书分为两期建设。第一期八本，选题内容覆盖和涉及管理会计

从业人员工作中需要的各项能力，力求理论与实务兼备，既包含实务工作

中常见问题的解决方法，也有经典的理论知识阐述，可帮助管理会计从业

人员学习和完善自身各项能力，也能为积极推进转型的财务人员提供科学

的路径。

在图书作者配置方面，体现学术界和实务界合作。本套丛书的作者均

在管理会计领域深耕多年，既有理论深厚、指导体系完备的高校资深导师，

又有紧贴一线前沿、实战经验丰富的企事业单位负责人，合力打造体系完

整、贴近实务的管理会计能力提升新形态知识图书，推动企业管理会计人

才建设及人才培养，促进企业提质增效。

作为新形态管理会计专业读物，本套丛书具备以下三大特点。

第一，理论与实务兼备。本套丛书将经典的管理会计理论与企业财务

管理、经营发展相结合，内容均是从实践中来，再回归到实践中去，力求

让读者通过阅读本套丛书对自身工作有所得、有所悟，从而提升自身工作

实践水平。

第二，体系完备。本套丛书选题均提炼自《IMA 管理会计能力素质框

架》，每本图书的内容都对应着专项管理会计必备能力，让读者体系化地

学习管理会计各项知识、培养各项能力，科学地实现自我提升。

第三，形态新颖。本套丛书中大部分内容配套以微视频课程，均由作

者精心制作，可让读者有立体化的阅读体验，更好地理解图书中的重难点

内容。

天下之事，虑之贵详，行之贵力。管理会计具有极强的管理实践性，
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既要求广大财务从业人士学习掌握理论知识，还要积极转变传统财务思维，

将理论运用于实践，进一步推动财务与业务融合，更好地助力企业高质量、

可持续发展。本套丛书不仅是一系列优质、有影响力的内容创作与传播，

更是为财务行业发展及人才培养提供智力支持和战略助力。我们希望与广

大读者共同努力，系统、全面地构建符合中国本土特色的管理会计知识体

系，大力促进中国管理会计行业发展，为企业高质量发展和中国经济转型

做出积极贡献。

北京大学光华管理学院教授 王立彦

IMA 管理会计师协会副总裁、中国区首席代表 李刚

2022 年春于北京





各行各业，无论规模大小，都或多或少涉及全面预算管理。全面预算

管理几乎将企业的所有关键问题融为一体，管理会计的许多主题（如成本

控制、责任会计、绩效评价和激励机制）都与全面预算管理密切相关。以

全面预算管理为“抓手”整合管理会计，有助于管理会计在企业“落地生

根”并“开花结果”。由此可见，全面预算管理在管理会计中具有举足轻

重的地位。

然而，理论与实践往往脱节。理论具有普适性，而实践具有特殊性。

在实践中，说起全面预算管理，业界人士都觉得很重要，但又都觉得不简

单，让人感到很头疼。如何破解全面预算管理的困境就是编写本书的初衷，

也是作者写作的内在动力。

简单地说，全面预算管理就是借助全面预算的模式进行管理。因此，

编制全面预算是全面预算管理的基础和起点。有鉴于此，本书包括七章，

基于数智化背景，以“战略指引全面预算，全面预算引领经营”为主线，

以全面预算的编制为起点，以全面预算的落地为目标，较为系统地讨论全

面预算管理的基本原理。具体地说，本书力求体现以下几个特色。（1）强

调战略引领。任何伟大战略的实施都离不开财务资源的支持。战略决定财

务资源的配置。全面预算管理从资源配置的层面确保战略落地并取得预期

成效。（2）强调理论与实践兼容。许多业界人士崇尚“拿来主义”，强调

实践经验。实践固然重要，但缺乏理论素养，“知其然，不知其所以然”，

前  言
▼
▼
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终究走不远。（3）强调软硬技能并重。全面预算管理的数字背后隐含着经

济利益或其他利益，甚至兼而有之。全面预算的编制过程就是“分权”和

“分钱”的过程。掌握如何编制全面预算的“硬技能”固然重要，但掌握

如何处理数字背后利益（权和钱）的“软技能”（如沟通或协调能力）同

样重要。（4）关注数智化场景。全面预算管理具有鲜明的“情境化”特

征。尽管数智化的脚步声越来越清晰，但总体而言，“过去未去”与“未

来已来”将并存。既要密切关注数智化对全面预算管理的影响，又不宜夸

大数智化对全面预算管理的影响。

本书由华南农业大学经济管理学院陈晓敏副教授负责编写初稿，暨南

大学管理学院胡玉明教授负责修改、完善和定稿。在本书的编写过程中，

作者得到 IMA 管理会计师协会和人民邮电出版社刘晓莹女士的大力支持。

特别感谢业界同仁对本书写作提纲和初稿提出的建设性意见。

常言道：“知易，行难”。全面预算管理就属于“知易，行难”的

工作，写作全面预算管理方面的书也是如此。尽管作者热切希望写好本

书，但由于能力有限，本书还存在许多不尽如人意之处，敬请各位读者

批评指正。

胡玉明　陈晓敏

2022 年 2 月 15 日
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