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任何类型的企业，无论是处于初创期的企业还是已经处于成熟期的企

业，无论是规模庞大的跨国公司还是小作坊式的企业，无论企业的类型是

有限责任公司、股份有限公司抑或是个人独资企业，都会遇到各种类型的

法律风险，都需要处理与合规相关的问题。对这些问题忽视或者处置不当，

都会对企业的发展产生巨大影响。有些时候，这种影响对于企业而言，甚

至是致命的。中兴的遭遇就是一个典型例子。不仅中国的公司，外国公司

也同样如此。雄踞民航飞机制造业霸主地位很多年的波音公司因为几起空

难所揭示出来的系统设计缺陷，而遭遇高额索赔以及大面积取消订单，行

业形象一落千丈。在互联网领域独领风骚的谷歌公司，已经不止一次收到

欧盟的罚单。这些罚单的数额经常达到数十亿欧元。可以说，合规问题是

与企业运营如影相随的重要问题。

中国的很多企业由于业务快速扩张，各方面高歌猛进，导致管理方面

往往比较粗放，＂萝卜快了不洗泥”，很多法律合规方面的隐患就此埋下。

其实在大多数情况下，相关风险并非不能予以有效管控，只是由于这些企

业家往往把重心放在业务上，在资源配置上往往很难自觉自愿地建立合规、

风控以及法务条线。企业往往在遭遇重大法律风险，被迫交了巨额“学费”

之后，才意识到合规经营的重要性，才会配置相应的风控人员。但很多企

业很难挺过这种打击，往往因此一踱不振，甚至面临败局的风险。

如何避免这种风险？强调企业的创始人从一开始就建立非常完备的合

规团队，这听上去虽然非常稳妥，但却有些脱离初创型企业的现实。在这
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种情况下，一本简明扼要地归纳企业可能遇到的法律风险，以及指导创始

人如何防范相关风险的“攻略“性质的著作，毫无疑问是一个合适的选择。

这一著作首先应该全面地归纳企业在经营中可能涉及的法律问题，然后非

常清晰准确地说明面对这些可能的问题，企业的创始人应该如何做，就可

以避免相应的法律风险，确保远离败局。

在这方面战飞扬律师历时多年，基于自己丰富的律师实务以及担任企

业法律顾问的经验，精心撰写的《公司合规——创始人避免败局的法商之

道》一书堪称企业家合规经营的良师益友。
该书从公司主体资格、商业模式及政府监管、公司治理、对外融资、

财税管理、劳动人事、知识产权、刑事风险等多个角度，全面论述了企业

在合规方面需要注意的主要问题。相关的论述简明扼要，而且非常清晰明

白。即使非法律专业人士在阅读了相关内容之后，也能够准确地理解相关

法律规定的内涵。此外，针对公司合规治理中常常会遇到的典型问题，该

书还提供了 100 个具体的攻略。这些攻略涵盖了创始人在企业经营中都会

遇到的最重要的法律上的疑难问题，并给出了极富实操价值的答案。更

加值得一提的是，本书还整理了 36 个涉及法律合规问题的实战经典案例，

通过对案例的梳理和分析，揭示企业应该如何处理和化解合规问题。系统

的知识＋操作性的攻略＋启发性的案例，使得本书具有很强的实用性价值。

从某种意义上来说，本书在手，时常查阅，就相当于企业家为自己聘请了

一个出色的、 24 小时随时可供咨询的法律顾问！

如果仅仅从被动、消极的意义上来理解合规，把合规单纯地理解为遵

守国家颁布的一系列法律规定，这显然是不够的。本书的另外一个特色在

于强调“法”与“商”的融合，也就是“法商”的理念。这就使得本书在

很大程度上超越了一般性的法律知识读本，而对创业者有了更多的指导意

义。“法”与“商”的融合，使合规在不少情况下意味着积极主动地作为。

例如很多企业一方面花费很大的精力打造企业的知名度和影响力，但是对

于企业的名称、核心的标识、研发出来的重要技术和商业方法，却不重视

借助于商标、专利制度所能够提供的保护。现实生活中不少企业做大做强

之后，忽然发现自己的品牌被别人注册了商标，被迫花费巨资购买，相当

于为他人做了嫁衣。也有企业在设计企业架构的时候，不注意借助于国家
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法律为企业形态提供的多重可能性，设计合理的方案来实现合理的税收筹

划；有企业在安排劳动用工关系的时候，不注意充分利用灵活的用工模式，

科学管理企业人力资源，导致用工模式过于单一，失去灵活性，一旦需要

调整的时候，引发一堆劳动争议纠纷。这些问题就不是消极的合规理念所

能够解决的，而是需要“法”“商”的完美融合，基于企业的具体情况和

现实需要，参考国家标准《合规管理体系指南》来设计妥当的法律架构和

合规管理体系。本书在这方面，提供了大量的攻略和实战案例，充分地阐

释了如何在“法”的架构上体现“商”的需要；在“商”的层面上，借助

于“法”的力量来赢得市场竞争中的优势地位。

寓法于商，以法助商，作为一根红线，贯穿于本书的始终，这使得本

书具有了额外的参考价值，不仅值得职场人士参考，对于希望了解商业模

式如何融合到合规管理中的法律从业者而言，也具有重要的价值。

战飞扬律师多年前从北京大学法学院获得法律硕士学位，我是他的硕

士导师。他作为一名出色的执业律师，不仅处理大量的实务案件，而且为

多家著名企业担任法律顾问。在丰富的实务经验积累的基础之上，他还勤

于思考，笔耕不辍，把自己的宝贵经验归纳总结，提炼深化，写成著作，

公开出版，服务社会。这种公益精神值得赞赏，体现了年轻一代法律人的

价值追求。知识与经验因为分享而更具价值。我相信这本书会在企业界获

得广泛的认同，为中国企业健康发展保驾护航，为企业家提升法商思维发

挥应有的作用。

薛军

北京大学法学院教授、博士生导师、法学院副院长

北京大学电子商务法研究中心主任

第十二届全国人大财经委立法专家顾问
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这是个激烈变革的时代，这是个创富英雄辈出的时代。

中国经济四十年高速增长，造就了无数创业神话，也激励着无数创业

者奋不顾身地投入其中。在这个创业创新浪潮奔涌的时代，创始人作为创

业活动的主要参与者，无疑是最具冒险和创新精神的。公司经营不仅考验

创始人的管理水平，还考验着风险控制和应对能力。如果没有良好的风险

管控能力和合规意识，企业遭遇败局便在所难免。创始人因为不懂法律规

则，疏于法律审查、逃避法律监管所造成的经济纠纷和被处罚的案例越来

越多。合规风险成为悬在企业家头上的达摩克利斯之剑，轻则陷入纠纷泥

潭，重则倾家荡产，甚至还有可能招致牢狱之灾。

企业合规经营是指企业行为符合法律法规及其内部规章制度和商业道

德的要求。合规成为企业管理的理念源于美国，最早可以追溯到 20 世纪

60 年代，企业为了避免反垄断处罚而采取防范措施，后来在美国金融业全

面铺开。 20 世纪 90 年代，美国颁布了适用于所有行业的《针对组织机构

的联邦量刑指南》，规定企业在设立有效的合规体系的情况下可以被减轻

处罚，这激励了企业积极采取合规措施以满足指南的要求。 2014 年 12 月，

国际标准组织公布了《ISO19600: 2014 合规管理体系——指南》为企业建

立、实施、监督和改善有效的合规管理体系提供了指引。该指南适用于所

有规模和类型的企业。

近年来，强化合规管理、防范合规风险是全球企业发展的一个新趋势。

早在 2008 年 12 月，西门子公司因违反美国《反海外腐败法》被处罚金 16

亿美元，此案例成为全球企业合规发展的一个里程碑事件。建立和完善合

规管理体系，防范合规风险已成为越来越多全球型企业管理创新的重要内

容，合规经营上升为全球企业竞争的新规则。
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中兴通讯案例在促进中国企业关注合规风险并强化合规管理中具有重

要意义。中兴通讯曾经因违反美国出口管制法案于 2017 年 3 月向美方认

罪并签署和解协议。但中兴通讯并没有完全执行和解时的承诺并实施整改

措施，故美国商务部于 2018 年 4 月 16 日宣布立即重启制裁禁令，中兴通

讯将被禁止以任何形式从美国进口商品，对于严重依赖从美国进口芯片等

元器件的中兴通讯来说，被美封杀将导致公司生存危机。后在中美外交斡

旋之下，中兴通讯与美方达成新和解协议，中兴的代价是在 30 天内更换

董事会和管理层，新增罚款 10 亿美元，另缴 4 亿美元保证金，美国政府

向中兴派驻合规监督团队，为期 10 年。这次事件让中兴通讯成为违反美

国出口管制规定而被罚款金额最大的中国公司，也是中国企业收到的来自

管理国政府处罚金额最高的一张罚单。

中兴通讯案例在国内引发极大震动。人们开始认识到，我国公司必须

强化合规管理才能适应全球的竞争。同时，人们更加关注到，中国本土公

司面临着更加严峻的合规形势。 2018 年，惨烈的 P2P 爆雷，长租公寓爆仓，

权健传销门，云联惠“经济邪教“破灭，乐视网债务生死劫，一系列违规

败局给创业者们上了生动一课。强化合规管理，远离违规败局，是中国本

土公司正在面临的艰巨挑战。

值得期待的是， GB/T 35770-2017 《合规管理体系指南》已于 2018 年

7 月 1 日起实施。该标准为我国各类企业建立并运行合规管理体系，识别、

分析和评价合规风险，进而改进合规管理流程，应对和管控合规风险提供

了指导和建议。该标准的实施与应用，不仅能够帮助各类组织降低不合规

事件发生的风险、强化社会责任、实现可持续发展，而且还对营造公平竞

争的市场环境、推进法治国家建设具有重要作用。

2018 年 11 月 2 日，国务院国资委发布了《中央企业合规管理指引（试

行）》。 12 月 29 日，国家发改委等七部委联合发布了《企业境外经营合规

管理指引》。这些规定对于中国企业加强合规意识、建立合规文化、提高

合规经营管理水平具有重要意义，对于企业的合规经营具有示范和引领

价值。

企业创始人笼罩着财富、权势和地位的光环，也背负着沉甸甸的企业

社会责任。面对名利场上的浮华诱惑，一个闪念间也许就从云端跌落谷底。
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鲜衣怒马的企业精英，眨眼间可能就变得一无所有。从外部发展环境来说，

企业不仅要面对市场的风险、政府的监管、社会公众的监督，还有可能会

涉及外部诉讼、行政处罚、单位犯罪、反不正当竞争和反垄断的执法。战

略规划和决策尤为重要，合规与风险控制体系的建设必不可少。

创业者的光荣与梦想需要法律的理性来加持。企业经营活动并不是

在真空中展开的，而是要在各种法律规则构筑的环境中“戴着缭铸跳舞”。

设立公司、招聘员工、购买原材料、签订合同、财务筹划、对外融资、债

务处理，每个部门、每项工作均与法律合规密切相关。创业之路曲折坎坰，

荆棘丛生，陷阱遍布，公司经营中的法律大坑更是不计其数。合规经营是

企业发展的底线，当然也是绝大多数企业家的愿望。然而，我国法律规定

浩如烟海，法律条文晦涩难懂，司法解释时时更新，法律事件千变万化，

大多数企业家一年到头又都是苦苦忙于经营，根本无暇去了解现在已经浩

如烟海的法律规则。帮助企业创始人快速解决公司经营中遭遇的合规管理

困惑，这便是笔者写作本书的初衷。

本书试图为企业提供一个简便可行的合规经营解决方案，帮助创始人

提高合规意识，建立合规管理体系、降低运营中的合规风险，以此来加强

企业合规经营的原动力，激励企业向合规经营靠拢。同时，本书也尽量避

免使用晦涩的法律术语和引用深奥的法律文献，而是结合笔者近二十年企

业法律服务的实践经验和心得，总结出了 100 个合规攻略，针对企业各管

理流程中的重要合规风险提出了具体的应对措施，让企业有的放矢、未雨

绸缪。

创始人作为企业掌舵者，需要具有保护自己、保护自己企业的法商智

慧和合规风险管控方略。商海波谪云诡，企业家如果能够践行法商之道，

形成重大决策前先进行合规性评估的习惯，那么在公司前行路上也会少一

点坎坰，躲过一些纠纷或者处罚风险。本书可以作为企业家合规经营决策

的助手，亦可作为指导管理层乃至全体员工行为合规的指南，从而帮助创

始人筑牢企业合规藩篱。

唯有合规，才能立身。只有安全，才能远行。
公司成长之路艰险多妦，请让此书陪同创始人走向更高的巅峰。
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无论是一人打江山还是合伙创事业，当创始人有了

创业想法之后的第一件事就是注册公司。很多创业者在创

业之前踌躇满志，激情彩湃，但在真正开始创业的时候，

却对“什么是公司”“如何注册一家公司”“该注册一家

什么样的公司”等问题知之甚少，走过很多弯路。甚至

投资人马上要投笫一笔投资款了，创业者才发现自己还

没有注册公司。还有创业项目在公司注册出资环节留下

bug, 给企业未来走上资本市场制造了障碍。

公司作为一个法律实体，在设立前需要有良好的制

度设计和法律准备，如初始股权的设置、注册资本的缴

付、公司宇号的选择、公司章程的制定、公司组织机构

和议事规则的设计，在公司清算乃至注销流程中亦应做

到合法合规，避免留下硬伤。

公司合规，首先从规范公司主体资格开始。


