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诺贝尔经济学奖获得者斯蒂格勒曾指出没有一个美国大公司不是通过某种程

度?某种方式的兼并而成长起来的几乎没有一家大公司主要是靠内部扩张成长起来

的?兼并与收购是企业谋求自身发展和行业领导力的重要策略?可以说不计其数?

大大小小的企业并购事件构成了一部资本主义经济发展史的重要内容?

西方国家迄今已经历了五次兼并浪潮?第一次兼并浪潮发生在１９世纪２０世纪

之交在这个阶段资本主义正由自由竞争阶段向垄断阶段过渡第二次兼并浪潮发

生在２０世纪２０年代的两次世界大战间的经济稳定发展时期第三次兼并浪潮发生

在２０世纪５０年代和６０年代的战后资本主义?繁荣?时期第四次兼并浪潮发生在２０

世纪７０年代至８０年代第五次兼并浪潮从２０世纪９０年代中叶至今这个阶段随着

经济全球化进程加快跨国并购成为了企业并购的主旋律企业交易的规模之大金

额之高达到了令人瞠目的程度?

随着中国社会主义经济体制不断完善企业参与市场竞争与合作的自主性极大

提高越来越多的企业开始通过产权交易和资产重组来优化组织结构和资源配置?

特别是２０世纪９０年代后期以来中国许多产业也开始掀起了兼并重组的浪潮?理

论界和实务界都对中国企业的并购行为给予了巨大的关注涌现了大量的理论成果

积累了丰富的实践经验?

一直以来我对企业并购充满浓厚的兴趣始终致力于对并购理论和前沿问题的

学习与研究并取得了一批研究成果?１９９５年当并购还未像如今这样成为企业界

１
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津津乐道的话题时我已和刘祥生博士合作出版了?公司兼并与收购?一书?１９９８?

１９９９年间我有机会到美国雷鸟国际管理研究生院做访问研究从而接触到大量有

关企业并购的前沿理论感受到汹涌的第五次全球企业并购浪潮?回国后我对访问

研究的成果进行了全面的梳理将国际上的企业并购理论与中国企业的发展现状相

结合出版了?企业并购理论与实务??之后我又将并购的真实案例与理论和实务相

结合出版了?企业并购理论?实务?案例?从而全方位?多角度地深化了对并购问

题的研究?２００４年我在清华大学出版社又出版了一套企业并购研究著作?企业并

购丛书?包括?并购经济学???并购实务?和?并购案例?三部整合了企业并购前沿理

论?实务和案例三个方面对企业并购从经济学的角度给予了深入的论析旨在从实

证的角度通过大量的案例分析为中国企业如何开展并购活动提供有价值的运作技

巧和手段借鉴?为了满足正在实施海外并购的中国企业家进行跨文化企业整合的理

论?经验和技巧的需要为中国企业成功实施?走出去?战略作出自己的贡献２００４年

我还主持翻译了国际著名出版集团麦格劳 希尔犕犮犌狉犪狑犎犻犾犾的企业并购著作?并

购中的企业文化整合?中国人民大学出版社２００４年?我和我的研究团队一直对

中国企业的并购行为保持着浓厚的兴趣并试图运用案例介绍的方法向广大理论和

实务工作者介绍中国各个行业最新发生的并购事件?２００５年我又陆续出版了?并购

案例解读?上海财经大学出版社和?并购案例精粹?复旦大学出版社两本以介绍

企业并购事件为主的图书其中选取的都是近年来国内外各产业中发生的重大案例

从实践总结和理论探讨的维度介绍了这些大企业兼并重组的前因后果以及留给世人

的启示?

这一系列的并购案例成果为所有关心当前中国并购浪潮的人提供了丰富的资料

和素材但是与西方上百年的并购历史相比中国企业的并购历程还很短暂只是世

界并购浪潮中的一朵浪花?而且近年来我经常应邀到全国各地为企业?政府?大学

和各类研究机构作有关企业并购的专题演讲并为一些大型企业的并购重组工作提

供咨询建议或直接参与其并购决策从中我深刻感受到中国的企业家们对洞悉世界

大型企业成长奥秘的渴望?因此也就有了这本?大并购３０个世界著名企业并购经

２
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典案例?的诞生?在这本书里收录的都是世界范围过去一百年内企业发展史上影响

较大的并购事件其中以发生在西方第三和第四次兼并浪潮中的案例居多?每个故

事的主角譬如洛克菲勒石油?通用电气?可口可乐?微软??都是妇孺皆知的大企

业都拥有辉煌的历史有的经过几十年甚至上百年的激荡沉浮至今仍是全球企业界

的翘楚?这里收录的并购案例有成功的也有失败的而成败得失?功过福祸也已随

着时间的流逝得到了验证?本书的特点是每个案例都兼顾资料性?纪实性与故事性

既描述了参与并购的企业所面临的历史和行业的背景又分析了企业并购的动机详

尽叙述了并购事件的来龙去脉和最终结果希望让读者了解到故事中行业巨头们的

经营秘诀和智慧感受它们发展历程中成功的喜悦和失败的痛楚?

本书编写过程中参考了大量的文献资料由于篇幅所限不能一一列举在此特

别说明并向有关作者致谢?由于水平有限本书的不足和缺憾在所难免而且企业并

购的发展也会不断产生新现象?新问题这些都有待在后续的研究中继续探索?充实

和完善?希望这本?大并购３０个世界著名企业并购经典案例?能对广大读者有所启

迪?有所帮助也恳请读者对本书作出批评和指正?

干春晖

２００６年４月

３
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　　案例简介　标准石油公司在其创始人洛克菲勒这个商业奇才的领导下

不仅只用了不到十年的时间就控制了全美９０％的石油市场而且创造了?托拉斯?

这个影响了美国经济整整一个时代的组织形式?早在一个多世纪以前洛克菲勒

就以其非凡的经商头脑与魄力为后人预演了?通过企业兼并实现产业整合?的完

美历程?从创立之时只有１００万美元注册资金的炼油厂到拥有７０００万美元资

产?控制美国９０％石油供应的托拉斯洛克菲勒是怎样在短短的１２年时间里完成

如此庞大的财富聚敛工程的呢？法宝是收购再收购?洛克菲勒自成立标准石油

公司开始就已经产生了垄断美国石油市场?直至控制全球石油产品的梦想?他和

他的?智囊团?通力合作沿着?垄断克利夫兰当地炼油行业???收购产油区原油

厂???合并产油区炼油业???主宰美国石油界???占领全球石油市场?的路线一

步步向着终极目标迈进?

一　标准石油概况

这个美国历史上的石油神话开始于１９世纪３０年代末

１８３９年７月８日约翰?犇．洛克菲勒出生于纽约州利奇菲尔德

１８５９年８月２７日美国宾夕法尼亚州成功钻采了第一口油井成为世界上首次

以工业或商业性质钻探的石油矿脉

１
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１８６２年洛克菲勒开办其第一家炼油厂

１８７０年１月１０日洛克菲勒创立标准石油公司即美孚石油公司

１８７７年标准石油公司控制全美石油市场的９０％

１８８０年标准石油公司所占份额达到９５％

１８８２年１月标准石油公司托拉斯成立

１８９２年７月２日?谢尔曼反垄断法?制订洛克菲勒标准石油公司托拉斯解体

１９０７年标准石油公司控制了美国８７％的炼油业８７％的煤油出口经营着

８９％的国内煤油的销售

１９１１年根据反垄断法标准石油公司被分解为３８个公司?

标准石油公司的前身是洛克菲勒?安德鲁斯炼油厂建立于１８６２年三年后它

已经成为克利夫兰地区规模最大的炼油厂?１８７０年成立之时的标准石油公司就已

经拥有了包括两座大型炼油厂一个木桶制造厂一个油罐车队石油产地的一些铁

路支线和货栈等在内的财产?新成立的股份公司资本总额为１００万发行１万股股

票其中洛克菲勒持有２６６７股哈克尼斯１３３４股威廉?洛克菲勒?佛拉格勒和安

德鲁斯①各１３３３股洛克菲勒出任董事长?

二　标准石油的收购之路

（一）垄断炼油行业的第一站———克利夫兰

１并购动因

位于美国俄亥俄州的克利夫兰犆犾犲狏犲犾犪狀犱是标准石油公司创立时的所在地也

是洛克菲勒积累资本?大展拳脚并实现其梦想的主要?战场??

在南北战争之后克利夫兰以其优越的地理位置成为了美国的几大炼油中心之

一②?尽管匹兹堡拥有比克利夫兰更多的炼油厂可是克利夫兰的地理条件优于前

者使得当地的炼油业前景更被实业者看好克利夫兰的精炼油可以经五大湖从水路

运往欧洲加上不断延伸的铁路网又使它成为了连通宾夕法尼亚州的原油开采地带

２
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①
②

这五个人即为标准石油公司的创始人?
当时先后成为美国炼油中心的包括克利夫兰?纽约?匹兹堡和费城?



和内陆消费地区的转运中枢?根据克利夫兰商务局的纪录①到１８６６年克利夫兰

年输入原油已达６０万桶合９．５亿公升成品精炼油４０万桶炼油厂也由上年的３５

家猛增到５０家资产总计３００万元日产量６０００桶整整比上年翻了一倍?

但大量炼油厂的进入带来了生产的过剩以及紧随其后的价格波动石油业逐渐

步入经营困难的境地?在激烈的竞争中那些资金不足管理不善的小厂纷纷倒闭

到石油危机爆发之时克利夫兰地区生存下来的炼油厂已只剩下２６家?而洛克菲勒

的企业则以高质量和低成本的优势屹立不倒并成为炼油界的领头企业?

１８７０年开始的普法战争使得海上运输业近于瘫痪宾州的石油出口被迫中断加

上美国居民照明燃料消费的下降造成了宾州石油产地原油产量的严重过剩导致当

地甚至全美地区的经济不景气每桶原油的价格也曾一度到达过３．２５美元的底线?

萧条时期的标准石油公司形势仍然一路看好占领了全美精炼油产量１６的份额?

这一时期全国的经济不景气也催生了洛克菲勒产生吞并克利夫兰地区所有炼

油厂的想法?该想法起于洛克菲勒对同行业激烈竞争的思考他认为只有一家企业

垄断整个市场才能给企业和行业带来稳定和最大的利润?就并购来说行业基本面

萎靡之时也是优秀企业发动攻势以低价收购中小企业的最佳时期?所以洛克菲勒

选择在此时大规模地购买炼油厂足可看出他锐利的眼光和商业敏感性?

２并购过程

标准石油公司采用彼此交换股份的方法合并了克利夫兰地区２６家炼油企业中

的２０家?被收购的这些炼油企业由于在大封锁②中被断绝了原油供给导致油库空

虚资金周转困难为了生存只得向银行申请贷款而这些银行的总裁和主要董事已

被洛克菲勒用标准石油公司的股票?贿赂?了都拒绝向炼油企业提供贷款?于是走

投无路的小企业只得同意洛克菲勒的合并要求?收购完成之后标准石油公司已经

达到了精炼１万桶原油的生产能力?

剩下的几个炼油厂在看到标准石油公司几乎无限的前景后也在１８７２年前后主

动找上洛克菲勒要求将自己企业的股票换成标准石油公司的股份?至此洛克菲勒

３

■ 标准石油的收购之路

①

②

日大森实?控制美国的十大财阀???石油大王洛克菲勒?崔向容?谢立平译北京中国经济

出版社１９９１年第６８页?
经济不景气的这段时期铁路业为了自身利益和几大炼油企业组成了铁路联盟并成立南方开发

公司详细介绍见下文?掌控石油运输业?部分的内容?由于这个组织对联盟之外的中小企业收取不公平

的运费激起了原油地厂商的众怒他们组成生产者联盟对炼油企业实行大封锁禁止向它们提供原油?



已经垄断了克利夫兰地区的整个炼油业?标准公司像一块巨大的磁铁开始将越来

越多的企业吸引到自己身边?

３并购启示

我们可以看到同后来企业界出现的众多并购形式和策略手段相比洛克菲勒的

方法要简单直接得多他只是?耍?了一点花样在正确的时候看准市场时机凭借自

身的优势轻松拿下了众多目标企业?以合并竞争公司的方法标准石油公司避免了

厂房设备?劳动力和在同一市场上努力推销的重复成本大大节省了人力?物力和财

力?洛克菲勒看出一家有现成市场?充分利用设备能力的大炼油厂比几家较小的竞

争炼油厂效率更高而分摊到每桶油上的成本则更低?他是最早认识?规模效应?这

一企业兼并价值的先驱之一?

（二）收购产油区原油厂———巧妙设陷

１并购动因

洛克菲勒的下一个目标瞄准了宾夕法尼亚州的产油区?石油原产地的原油产

量在大封锁解除后因各油井竞相开采由原来的日产１２０００桶上升为１６０００桶造

成了生产的严重过剩原油价格下降市场行情暴跌?产油区的厂商为了控制石油产

量稳定价格也曾经作过努力他们自动组织起来成立类似于生产者联盟这样的机

构来协调产量和油价?但他们的尝试都因各自独占利润的欲望而以失败告终?洛

克菲勒又从中看到了商机的到来?

２并购过程

这次他的办法是设陷引诱?他首先派出大批掮客前往产油区以每桶４．７５美元的

超高价格向产油商大量购进石油现货?在如此低迷的市场行情下能有人用这样高的

价格购买原油已经逼入困境的产油商没有几个能够抵挡得住这样的诱惑他们争相和

标准石油公司签订出售合同并纷纷开采新的油井致使这段时期新增原油的日产量再

次高涨?而洛克菲勒就在这些合同中设下了陷阱为之后的收购埋下伏笔标准石油

公司在合同中没有保证永远保持４．７５美元每桶的高价向产油商购买原油?于是在购

进２０万桶原油之后标准石油公司便提出了２．５美元的收购新价格并扬言之后一个

星期的购买价将更低?这时才高呼?上当受骗?的产油商们已经没有了退路他们既无

法起诉标准石油公司又不能开拓新的销路相继走上破产的道路?洛克菲勒就在此

时乘机低价买入这些企业完成了对宾州原油生产区产油企业的收购?
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（三）合并产油区炼油业———巧用人才

１并购动因

在宾夕法尼亚州这个原料产地既做上游产业又干下游行业的公司至少有３０
家它们都拥有自己的炼油厂占据靠近原产地而节省运费的优势?原料产地也加入

炼油行业势必带来下游企业市场份额的下降和利润的减少?１８７４年洛克菲勒向

历史上第一口商业油井所在地???宾夕法尼亚州的泰塔斯维的产油区发动了整合石

油上游产业的战役?

２并购过程

不过这次收购的主体不是标准石油公司而是洛克菲勒以另一个人亚吉波多的

名义在产油区开设的新公司埃克森石油公司展开对当地炼油厂商的兼并行动?亚吉

波多是石油大战时期发动产油区企业对炼油厂实行大封锁行动的领导人物后效力

于标准石油公司埃克森石油公司自然也是洛克菲勒旗下的一个资产?因此洛克菲

勒派他到当地实施收购战略是再好不过的人选可以避免因产油商对其本人的憎恶

情绪而阻碍收购行动的问题?

宾州产油区的炼油厂商在不知晓埃克森石油公司真实底细的情况下并没有对亚吉

波多这个他们曾经的同盟者产生戒心所以埃克森公司的收购行动一开始就没有受到任

何的阻碍?当亚吉波多已经收购了相当数量的股票之后那些产油商才开始清醒然而

此时埃克森已经掌握了足以使他们垮台的股份这些厂商除了屈居于亚吉波多旗下

之外已无其他出路?洛克菲勒就这样在短短的时间内买下了产油区大部分的炼油

企业?至此美国的炼油行业已经被不到６０家的大小企业所控制除了标准石油公

司之外它们分别位于匹兹堡２２家?费城１２家?纽约１５家和波士顿３家①?

（四）走向美国———先强后弱

１并购动因

就在埃克森公司在泰塔斯维成功兼并当地炼油企业时洛克菲勒正在实施他下

一步更大的目标???收购纽约?费城?匹兹堡三城的炼油企业控制全美炼油行业?

这次他采用的战术是先将各地的大企业收于标准石油公司旗下再由这些归属于自
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己的大企业分别收购当地的各个炼油厂?

２并购过程

这个策略无疑是成功的?在洛克菲勒向上述三个城市的炼油大亨提出要搞石油

业大联合的构想后他们仔细权衡了其中的利弊认同了?要获得高额利润一座城市

乃至一个国家只能有一个石油公司?的观点遂同意了洛克菲勒以换股形式将其公司

收购的建议?但这三家炼油企业表面上仍然保持自己的独立经营并以自己公司的

名义在各自的城市向中小炼油企业展开更大范围的收购行动?到１８７７年标准石油

公司已经扫平了原油产区?费城和匹兹堡的全部大小炼油厂只剩下纽约的几家炼油

企业从而控制了全美９０％的精炼油市场?三年后这一份额进一步提高到了９５％?

可以说洛克菲勒垄断美国炼油业的梦想已经实现?

（五）掌控石油运输业

１并购动因

石油工业成功的关键和其他大多数行业一样在于控制某个其他一切过程都依

赖于它的重要环节或服务项目而运输就是联系整个石油业上下游产业之间的纽带

和?血管??再加上当时运输费用在石油行业的成本中所占的比例较大因此降低运

费?控制石油运输业成了洛克菲勒完整石油产业链的重要一环?

２并购过程

１拿下铁路运费折扣

洛克菲勒最早涉足运输业的尝试是在标准石油公司成立前当时他为了使自己

经营的炼油厂能在同行竞争中获得更大的市场准备从减少运输成本下手拿到铁路

运费的折扣以降低总成本而取得价格的比较优势?

这里要说明的是当时美国的铁路系统在石油的运输中并不占据主动地位原油

产区的石油公司只有在需要的时候才会用到铁路无法保证铁路公司稳定的货源?

因此要是有哪个大型石油企业能向铁路公司承诺每年大份额的固定运输量该石油

企业就能在同铁路公司的谈判中掌握主动权?洛克菲勒所在的炼油厂就是这样的企

业当时它已经成为克利夫兰地区最大的炼油企业他正是利用这个筹码从美国三

大铁路巨头①之一的纽约中央铁路公司拿到了不小的运费折扣炼油厂支付的原油
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① 它们是纽约中央铁路?宾夕法尼亚铁路和伊利铁路公司?



从产油区到克利夫兰所需的列车运费公共定价为每桶０．４２美元而中央铁路公司给

洛克菲勒炼油厂的运费则为０．３５美元从克利夫兰到东海岸各城市的精炼油运费为

每桶２美元而中央铁路公司给洛克菲勒炼油厂的运费为１．５美元条件是后者向前

者保证每天６０辆车的运量?

这样洛克菲勒就拿到了比其他炼油企业低得多的运费折扣进一步巩固了竞争

优势为以后标准石油公司垄断石油行业奠定了坚实的基础?

２铁路大联盟和南方开发公司

１８７０年美国经济陷入全面的萧条铁路货运量明显减少铁路行业的竞争也随

之加剧?在这种形势下铁路巨头们为了提高获利提出全国铁路系统联合起来组成

铁路大联盟并与石油业几大炼油企业合作的构想加入该联盟的炼油企业将获得铁

路系统的运费折扣而联盟之外的企业只能承受高得多的?公定?运价?

由于当时标准石油公司已经占据了美国１６的石油市场是炼油行业当之无愧

的大亨所以铁路大联盟找到洛克菲勒来共同商讨铁路运输和石油业的联合行动也

是情理中事?而且这个想法又符合洛克菲勒垄断石油行业的初衷他决不会放过这

么好的机会?当然这个精明的商人是不会将控制权拱手让给铁路业的?通过一系

列的谈判和斗争最终石油业掌握了这次大联盟的实际主动权而实际的掌舵人自然

是洛克菲勒和他的标准石油公司?１８７２年初由１２家炼油企业和全部铁路公司组成

的联合体???南方开发公司犛狅狌狋犺犐犿狆狉狅狏犲犿犲狀狋犆狅犿狆犪狀狔成立资本总额为２０万

股份数共计２０００股?根据联盟之间的协定石油原产地炼油区之间的原油运输为

每桶０．８美元但参加此联盟的炼油企业可获得折扣为每桶０．４美元从克利夫兰

到匹兹堡和美国东海岸各城市精炼石油运费为每桶２美元折扣０．５美元纽约?费

城两地炼油企业原产地与东海岸之间的运费为每桶２．５６美元给联盟内企业的折

扣为１．０６元?

这一不公平的交易随后就引起了产油区企业以及各中小炼油厂的众怒?最后

在生产者联盟的大封锁运动以及民众和媒体的压力之下铁路大联盟被迫解散?但

是洛克菲勒正式进军石油运输业的步伐才刚刚开始?随后他又逐步取得了各家铁路

公司的控制权到１８７８年标准石油公司已经控制了美国三大铁路公司并主宰了石

油运输的水路和陆路系统?

３铺设石油管道

在铁路运输系统被洛克菲勒牢牢控制之后各地的石油界人士为了摆脱来自洛
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氏集团的刁难开始另辟蹊径修建从产油区连接到大西洋沿岸港口城市的石油输送

管道新成立的海岸管道有限公司做成了这一管线的铺设工作?

他们的成功进一步启发了洛克菲勒他发现了管道运输的巨大商机石油经管道

运输比铁路运输更方便有效?于是１８８０年３月标准石油公司就完成了由克利夫

兰到宾夕法尼亚州的巴特勒之间总厂达１６０公里的石油运输管道的修建工作并于

同年８月又铺设了三条输油管线?

凭借强大的资本实力建立起全国的石油输送管道系统之后收购规模小得多的

海岸管道有限公司就不在话下?到１８８３年１０月标准石油公司已经拥有了海岸管

道公司２３的股份洛克菲勒实现了他控制美国石油管道的夙愿其拥有的油管四

通八达西到芝加哥南到肯塔基东到匹兹堡和纽约?

三　结局托拉斯时代到来

洛克菲勒从一个石油大客户的身份开始与铁路运输业打交道以联盟合作等形

式通过不断的兼并收购壮大自身实力逐步建立起了标准石油公司在石油运输业

尤其是铁路运输中的地位最后基本上垄断了石油业的炼油和运输两部分?与此同

时他还在扩大国内石油销售市场方面取得了重大进展?

已在石油精炼?运输和销售三大下游产业中占据绝对垄断优势的标准石油公司

下一步更大的垄断就是将其旗下所有关联企业联合起来成立美国历史上第一家托

拉斯???标准石油托拉斯?１８８２年１月２日标准石油公司召开股东大会成立了

由９人组成的托管委员会掌管所有标准石油公司的股票和附属公司的股票标志着

标准石油托拉斯的正式成立?拥有资本７０００万美元和４０家附属公司的标准石油

托拉斯陆续在全国各地创设了许多带有标志名字的子公司?标准石油托拉斯基本

控制了美国的石油工业同时还垄断了大部分的石油贸易?

为了获得源源不断的石油原料掌控着石油业下游产业的洛克菲勒开始蓄谋进

入石油产业的上游开采业?１９世纪８０年代末他就采取惯用的仗势压价的手段低

价购入了大量俄亥俄 印第安纳地下的石油资源１９世纪８０年代中期俄亥俄州发

现大片油田随后成为美国另一个主要的产油州?这样洛克菲勒从原油的开采到成

品油的销售不仅实现了他独霸石油业的梦想而且完成了整个石油产业链条的整
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合?庞大的标准石油托拉斯就是石油界横向和纵向一体化的结合体?托拉斯理论也

很快波及到美国各地这种企业联合形式不久就闻名于世各行各业纷纷涌现出各自

的托拉斯如南方的棉花托拉斯?中西部的畜牧托拉斯?威士忌托拉斯等等?它的出

现对美国工业产生了巨大的影响?当时各行业的托拉斯占了美国总经济的９０％形

成了美国独特的垄断时代?

以标准石油公司为代表的托拉斯这一垄断组织形式虽然适应了生产社会化和资本

社会化的客观要求但是追求自由竞争的企业精神的美国政府和实业界是不会允许这种

垄断形式的长期存在的?所以自标准石油托拉斯成立之后的二十多年是洛克菲勒集团

成为众矢之的而招致官司缠身的时期?１８９２年７月２日?谢尔曼反垄断法?的制订和颁

布导致了洛克菲勒标准石油公司托拉斯的最终解体１９１１年５月１５日华盛顿联邦最

高法院又宣判标准石油公司违反了反垄断法勒令公司解散洛克菲勒一手建立的标准

石油帝国自此被分解成３８家独立的企业结束了它一统美国石油业的局面?
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　　案例简介　石油大王洛克菲勒财团是?工业?金融?文化?政治等交织在一起的国

际性网状组织在经营花色上在数量和质量上使一切同类的东西都黯然失色??而花旗银

行是名副其实的全球金融帝国?１９世纪６０年代洛克菲勒家族以石油起家很快就垄断了

美国的石油工业其拥有的工业企业资产额也具有一定的实力?但是由于缺乏强有力的金

融核心工业企业的资金运转还有赖于摩根财团等金融机构的支持这在一定程度上限制

了他的主要企业美孚石油公司的发展?１９世纪末洛克菲勒感觉到了金融业的重要性

于是老约翰和他的兄弟威廉?洛克菲勒首先在纽约花旗银行进行投资?１８９１年在兄

弟二人的支持下纽约花旗银行的大股东詹姆斯?斯蒂尔曼当上了该银行的总经理?此

后两家的联姻使洛克菲勒和花旗更加亲密无间纽约花旗银行从而成为了美孚系统的

金融调度中心?洛克菲勒通过这家银行把他们的巨额利润投资于各个经济部门?洛克

菲勒这个?石油大王?也在１９世纪末２０世纪初成为金融寡头洛克菲勒财团由此形成?

一　美国垄断财团的演变

美国财团一般都是由一家或几家规模巨大的商业银行?投资银行?保险公司和几

家或十几家规模巨大的工商业公司包括工矿业?运输业?公用事业?商业为主组成

的?这些垄断性大银行?大公司通过资本参与?金融关系?人事结合等手段融合交织

在一起组成更加庞大的经济集团?
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美国比较大的财团演变史主要有以下两种模式

１．以工业垄断资本开始结合银行垄断资本形成财团如战后得克萨斯财团的

形成?战后以来得克萨斯州的垄断资本在扩军备战的刺激下大力发展飞机?导弹?

电子等尖端工业加上大量石油蕴藏量的发现石油工业蓬勃发展该州的工业资本

迅猛增长?７０年代以来得克萨斯垄断资本一方面从工业生产发展中积累了大量资

金有能力建立大型金融机构另一方面感到经济发展受到很大限制必须改变银行

资本薄弱的局面?于是投入了大量资本对该州的金融机构进行了合并和改组金融

机构的实力大大加强形成了一些金融核心?如达拉斯五大银行资产额占该地区银

行资产总额的比重１９７３年只有３０％到１９７９年上升到６１．８％?得克萨斯财团银行

资本实力的加强不仅为财团进一步扩充实力提供了雄厚的金融后盾而且使财团原

来结构松散的局面有了较大的改变大大加强了垄断财团的实力?

２．以银行垄断资本开始结合工业垄断资本形成财团如战后加利福尼亚财团

的形成?美洲银行从２０世纪初开始创立经过垄断资本家之间的竞争与合并通过

二战以及战后军火生产的发展积累了大量资本战后初期就成为美国最大的商业银

行?在庞大的银行资本支持下加利福尼亚垄断资本进一步发展了军火工业和石油

工业?于是加利福尼亚财团就以银行资本起家逐步向工业资本渗透成为战后银行

资本与工业资本融合成长最为迅速的一个垄断财团?

二　石油大王与金融帝国

（一）石油大王洛克菲勒

美国的政治?经济?文化都是由代表垄断资本的一小部分财团所控制为数不少

按地区可划分为三大系统即东部财团西部?南部财团和中西部财团?洛克菲勒?摩

根?第一花旗银行等都属于东部财团从第二次世界大战开始洛克菲勒由于掌握了

石油工业其经济实力增长的速度极快到２０世纪五六十年代逐步赶上了摩根财

团这引起了两大财团争夺政治领导权的激烈斗争?

美国早于１８５９年即在宾夕法尼亚州开始钻探石油但产量不高远远不能满

足社会需要这时洛克菲勒财团创始人洛克菲勒脱颖而出?当石油热掀起时他看

准控制石油工业的关键从炼油业入手１８６３年借钱与人合办炼油厂由于他积极
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改进产品扩大销路他的企业很快成为克利夫兰最大的炼油厂?１８７０年他将洛克

菲勒?安德普斯公司改成俄亥俄美孚石油公司公司的组成形式由原来的合伙关

系改为有限股份公司?洛克菲勒占公司股份２７％为最大股东美孚生产能力明显

增强?随后洛克菲勒利用一些非市场化的手段吞并了克利夫兰炼油厂２６家中

的２１家日产量从１５００桶提高到１００００桶其产量已相当于全国炼油产量的１５?

至１８７９年年底美孚石油公司继续收购全国各地炼油 厂控 制 全 国 炼 油 产 量 的

９０％以上?此时洛克菲勒作为美国炼油工业中央协会的主席基本上完成了以美

孚为主体的炼油业的横向合并使美孚成为全国有影响的大型企业而洛克菲勒这

个名字一时家喻户晓?

洛克菲勒财团不仅是美国的石油工业霸主也是世界最大的石油垄断财团?在

所谓?七姊妹俱乐部?的７家国际石油垄断组织中洛克菲勒财团就占有４家即埃克

森公司?莫比尔石油公司?德士古公司和加利福尼亚美孚石油公司这４家公司的资

产和原油生产量均占７家公司总额的一半以上?

洛克菲勒财团在控制石油资源的同时还把触角伸向美国国民经济各个部门加

紧向其他财团?行业渗透包括房地产业?文化出版业?金融业?军火业?交通运输业?

公用事业等?在军火方面洛克菲勒财团控制的麦克唐纳?道格拉斯公司?马丁?马

里埃塔公司等军火公司都是五角大楼的主要军火承包商他们进行着飞机?导弹?电

讯系统等军火生产?在轻纺工业特别是在食品工业部门中洛克菲勒家族早控制了

博登公司并部分控制了通用食品公司?伯林顿工业公司?国际造纸公司等还包括著

名的烟草工业中的名牌?拥有９８．７４亿美元资产的雷诺工业公司?在钢铁?汽车工业

方面洛克菲勒下属的三家金融机构在美国钢铁公司中共持有２．４５％股权其中大

通曼哈顿银行在国民钢铁公司?阿勒格尼?勒德户姆钢铁公司也有大量投资持有股

份分别为６．２％和５．２％?在公用事业方面洛克菲勒财团至今已在电讯?电力?天然

气等六家大公司中取得控制权包括拥有资产９６１．２４亿美元的美国电话电报公司?

在美国十大财团中洛克菲勒的工矿业资产包括石油工业占十大财团工业资

产总额的３０．１０％居第一位交通运输业资产占２６．８３％也居第一位商业资产占

１０．７％居第二位公用事业资产占２５．０３％居第二位?

（二）金融帝国“花旗银行”

花旗银行创办于１８１２年是美国金融中心???华尔街最老的银行之一也是世
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界历史上第一家真正全球性的金融机构?在１８１２年的战争爆发前两天纽约州特许

设立了纽约花旗银行?到１８９４年该银行改名为全国花旗银行成为全美最大的银

行?１９１４年它在阿根廷的布宜诺斯艾利斯开设分行成为在国外开分行的第一家

美国银行?到１９２９年它成为世界上最大的商业银行?

花旗银行成立初期主要在拉丁美洲为美国原料进出口商和美国棉花公司提供

金融业务很早就参与争取海外资源活动?随着金融实力的增长花旗银行逐步插手

工矿交通业它与库恩?洛布公司?公平人寿保险公司共同筹建南太平洋铁路及其他

许多铁路公司１８９９年创办阿玛格梅特公司一度垄断了美国的产铜业并与杰?

普?摩根公司?纽约第一国民银行一起搞钢铁工业?

１９２９?１９３３年的经济危机沉重地打击了花旗银行但４０年代就有了恢复和扩

充５０年代在竞争中又重新活跃起来?１９５５年花旗银行兼并了纽约第一国民银行

取名纽约第一花旗银行１９６２年再改为第一花旗银行?在这次合并基础上第一花

旗银行财团挤进当时美国八大财团行列成为华尔街一支主要的金融势力?

在几乎每一个转折点花旗银行都堪称先驱?它是最先开设信用卡业务?接受自

动取款机和扩大到保险及其他金融领域的银行之一?到１９７０年花旗银行已经成为

全球涵盖范围最广?实力最强的金融机构?

第一花旗银行财团控制的工矿企业也在不断扩大?在电子?电讯工业方面花旗

银行财团同摩根财团等共同控制国际电话电报公司?塞罗克斯公司?国际商业机器公

司和通用电气公司?在有色冶金?石油?轻纺等工业部门花旗银行财团下属的安纳

康达公司?孟山都公司?格雷斯公司?联合化学公司?菲利普斯石油公司?圣里吉斯造

纸公司?欧文斯?伊利诺斯公司等资产都超过１０亿美元?此外在航空运输?铁路

以及电力企业中花旗银行财团也有相当大的势力?

第一花旗银行财团凭借其雄厚的资金和传统的金融关系向很多领域进行广泛

扩张是美国大财团中发展速度较快的一家?１９５５年第一花旗财团所有企业的资产

总额为１３１．８３亿美元居当时美国八大财团的第七位到１９７４年底资产总额增到

１２８１亿美元比１９５５年增加了近９倍在美国财团中的位次跃升为第四位?

三　并 购 背 景

洛克菲勒财团主要企业???俄亥俄美孚石油公司在发展过程中先后组织了南方
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改良公司?全国炼油者协会?炼油者与产油者协会等组织?这种组织只是同类股份公

司企业之间为了控制物价订立的分配营业的协定或就销售市场或就价格或就产

品数量达成的协定?该协定对生产领域的自由竞争没有限制只是企业间为了销售

利益的暂时性的联合好比?用沙子拧成的绳子??随着企业控制原料生产加工和流

通全过程的纵向合并以及同类企业在销售过程中的横向合并的发展作为低级的垄

断组织形式???即普尔联营形式已不能适应垄断发展的需要?

普尔组织流行于１９世纪７０年代但是在互相竞争的行业与地区人们可以清楚

看出剧烈的敌对行为将迅速导致共同的毁灭?到８０年代初这一形式已逐渐被废

弃?１８８７年?州际商务法令?宣布这一形式是非法的规定禁止成立运输或市场同

盟?随着企业生产与资本的进一步集中迫切需要新的较高级的垄断组织因而托拉

斯成为８０年代直至９０年代最为流行的一种企业合并的方法?１９世纪末美国工业?

运输业及城市公用事业中的托拉斯共有４４５个资本２０３８亿美元?托拉斯组织是

企业家为了企业的发展而采用的一种具有法律依据的较高形式的垄断组织?

洛克菲勒是最早采用托拉斯组织的企业家当时俄亥俄美孚石油公司势力壮

大而法律规定它不能占有和使用该州以外的那些设备?洛克菲勒于是采纳了塞

缪尔?多德提出的合法建议于１８８２年成立美孚托拉斯?它借用?财产托管人?的

法律原则成为较高级的垄断组织形式?在托拉斯组织发展期间洛克菲勒完成了

企业的纵向发展实现了他的?垂直一体化?经营从石油勘探?开采?炼油到运输?

销售等领域进行协调一体化生产管理与此同时洛克菲勒意识到银行的重要性

因为工业集团光依靠内部的资本是很难实现大规模资本合并的必须得到金融资

本的支持所以花旗银行和洛克菲勒出于传统因素及在新兴工业中的共同利益走

在了一起?

四　并 购 过 程

垄断性大银行?大公司之间的并购多是通过资本参与?金融关系?人事结合等融

合交织在一起成为更加庞大的经济集团?资本参与有三种类型?持有多数股票控

制??依靠少数股票控制?和?凭借强大财力在占有微量股票的情况下进行控制??洛

克菲勒是第二种的代表持股的相对分散不但使大富豪?大银行等能以较大的持股
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比率支配公司为拥有巨大财力的财团扩大其势力范围提供条件而且使财团更容易

统治所属行业?金融关系指公司通过借贷关系来维持经营活动投资银行?保险公司

和商业银行信托部通过发行和购买公司债券?发放抵押贷款专门向工商企业提供长

期资金商业银行则通过中短期贷款和票据贴现提供流动资金花旗银行就为洛克菲

勒财团的发展提供了大量的资金支持?人事结合即向对方派遣企业领导人或互兼董

监事如果没有其他财团的挑战控制金融类公司的集团只需要在董事会中有一?

二名代表就可以行使有效的控制权斯提耳曼出任花旗银行总经理就使洛克菲勒

牢牢控制了花旗?

１９世纪末至２０世纪初花旗银行最大的股东有詹姆斯?斯提耳曼?约翰?洛克

菲勒及其胞弟威廉?洛克菲勒等人?此外纽约一些大富翁如布雷迪家族?温思罗

普家族?道奇家族等也持有花旗银行的股票?１８９１年在老洛克菲勒兄弟的支持下

斯提耳曼出任花旗银行总经理威廉?洛克菲勒的两个儿子和斯提耳曼的两个女儿

结婚洛克菲勒家族威廉系与斯提耳曼家族的关系日益密切牢牢地控制了花旗银

行把后者作为美孚石油系统的金融调度中心?从此以后花旗银行的业务便迅速扩

大存款剧增不久便成为美国最大的银行?

五　并 购 结 果

１８９９年美孚托拉斯改组为控股公司即新泽西美孚石油公司洛克菲勒仍掌握该

公司股票额２５％为最大股东是集中的领导者和控制者?公司组织结构呈金字塔

形总公司下有４１个子公司子公司又拥有７０多个孙子公司为美孚涉足其他行业

和部门提供了便利条件?此时美孚与花旗银行互相渗透不仅控制了６家银行而且

还控制了混合铜矿公司等５家大公司及其他铁路运输?公用事业等?

１９１１年花旗银行设立花旗公司专门从事投资银行业务?２０年代这家公司是华

尔街投机性股票最活跃的推销者先后兼并了国际银行公司?商业交换国民银行?纽

约交通国民银行等?洛克菲勒家族也通过这家公司兼并其他工矿企业?

１９２９?１９３３年的经济危机沉重地打击了花旗银行?花旗公司由于投机行

动被揭露终于倒闭?声名狼藉的花旗银行领导人也因此下台?直到３０年代中

期由詹姆斯?斯提耳曼和威廉?洛克菲勒及其后裔组成的斯提耳曼?洛克菲
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勒家族的成员都没有再在花旗银行担任主要领导职务?而且由于１９２９年约

翰?洛克菲勒购买了大通国民银行花旗银行原先作为美孚石油系统的金融中

心的地位也为大通国民银行所取代财团的石油工业和其他企业的金融关系便

从花旗银行转移到大通国民银行?于是花旗银行脱离了洛克菲勒财团斯提耳

曼?洛克菲勒家族及其控制的其他企业也逐渐脱离了洛克菲勒财团成 为 另 一

系统?

到了４０年代花旗银行趁第二次世界大战之机大力恢复和扩充业务拥有资金

额已逐渐同大通国民银行?保证信托公司等大银行相差无几?５０年代美国爆发了

大规模的企业兼并浪潮花旗银行在竞争中又重新活跃起来?斯提耳曼?洛克菲勒

家族成员再次出现在银行领导岗位上?１９５２年威廉?洛克菲勒的孙子詹姆斯?洛

克菲勒担任银行总经理１９５９年升为董事长１９６７年离任后还专抓该行所控制的主

要公司兼任多家主要公司的董事?

洛克菲勒财团对花旗银行的并购是通过家族联姻达到了实际控制的目的?美国

财团组成的形式起先大都以一个资本雄厚的家族为中心控制企业实行家族独占

统治财团的家族色彩相当浓厚父子?兄弟和中表?姻亲等亲属都是财团主要公司和

银行的头头是整个财团的决策人?随着财团规模的日益扩大它所需的资本大大超

过单一或少数家族所能调动的范围同时财团兼并的对象也不再主要是中小企业而

是拥有上亿美元资产的大企业?无论是出于共同的利益而自愿参加这一财团的资本

家或是被兼并过来但有相当实力的企业老板他们都要有一定的代表参与财团的决

策于是单一或少数家族的占有逐渐变为多个家族的联盟?

六　启　示

西方企业从第二次并购浪潮开始出现了多种产业的相互结合尤其是金融资本

与产业资本的相互渗透洛克菲勒财团控制美国花旗银行就是典型?银行资本与工

业资本融合成长形成了金融资本和金融寡头这是一种旨在攫取高额利润的独占生

产与市场的经济联合又是生产高度社会化的超大型企业或企业集团?

在我国随着市场经济制度和法律法规的不断完善产业资本与金融资本的结合

日益紧密二者必然会发展到相互渗透?海尔?红塔?宝钢等大企业纷纷介入金融产
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业发动金融购并风暴这无论对于金融企业扩充经营资本还是对于产业企业更好

的利用金融资本都有很大的好处?从现象上看我国现阶段金融资本相对具有较高

位势产业资本追求金融资本热情更高金融资本是?白雪公主?产业资本是?七个小

矮人??

我国企业产业资本与金融资本融合虽没有形成固定模式但已经初露端倪?比

如大部分企业集团为提高资金使用效率降低财务费用纷纷申请并成立了非银行

金融机构???财务公司担负资金结算中心的功能这虽不能称之为对金融资本的购

并但可以看出我国企业对产业资本?金融资本融合的一种探索?

参考文献

?１?复旦大学资本主义国家经济研究所编?美国垄断财团?上海上海人民出

版社１９７５年?

?２?龚维敬?甘当善?美国垄断财团?上海上海人民出版社１９８７年?

?３?李青?花旗帝国?北京中国城市出版社２００３年?
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　　案例简介　１９世纪末在美国钢铁企业排行榜中坐头把交椅的是卡内

基犑．犘．摩根财团的钢铁企业只能排第二位排第三的是洛克菲勒财团的钢铁公

司?当卡内基想要 退 出 经 营 时摩 根 生 怕 洛 克 菲 勒 买 了 去便 派 人 和 卡 内 基 谈

判?１９０１年愚人节那天摩根以４亿美元收购了卡内基钢铁公司的所有资产组

建成美国钢 铁 公 司?随 后 摩 根 又 并 购 了 其 他７８４家 独 立 公 司形 成 钢 铁 巨

人???美国钢铁公司它成为美国有史以来第一家资产超过１０亿美元的工业公

司它的产量曾一度占美国钢铁行业生产总量的７５％这是摩根资本运营成功的

大手笔?

一　行 业 背 景

规模生产策略出现于１９世纪９０年代初期?在采用这一策略的行业中公司通

常通过生产数量巨大的同一商品来获取利润这种策略刺激了大规模的生产?它

与差别产品的生产企业不同它不注重维持价格?不会限制产量它追求的是满负

荷生产即使会引起价格下跌也全然不顾?采用这一策略的行业很容易导致并购

的发生?

美国钢铁产业中的铁钉行业就是规模生产的典型例子?铁钉的生产有两种

方式一种是用铁丝拉制一种是用薄铁板压制?它们曾经有过激烈的竞争最
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后铁丝拉制的铁钉在竞争中获胜其产量从１８８７年的１２５万桶增加到１８９２年

的４７２万桶之后又在５年内翻了一番?随着拉制铁钉的生产企业快速增加到

１８９４年已有４０家公司在生产拉制铁钉?但是１８９３年经济出现了萧条对铁钉

的需求迅速下降价格下跌?生产能力大量过剩４个月的产量就可以满足１年

的需求?对每个企 业 来 说面 对 这 样 的 局 面它 们 能 做 的 就 是 进 一 步 满 负 荷 生

产这导致了价格的进一步下跌在１８９３年下跌７％的基础上１８９４年的实际价

格又下降１１％?为此厂商成立了商会给各厂分配定额希望约束价格?随着

１８９５年经济的暂时复苏它们的策略最初很成功每桶铁钉的价格由７５～８０美

分上升到１．１５～１．２０美元到１８９５年８月价格升到每桶２．０５美元?但是好

景不长竞争很快打破了这个局面?由于商会是通过向独立厂商付费以制止它们

生产的方式维持价格因此任何独立的小企业只要以低于商会确定的价格出售产

品就可以获得可观的收益?而进入这个行业的成本很低这就使商会防不胜防?

商会最终在１８９６年底解体铁钉的价格应声跌到每桶１．４美元以下价格战再次打

响而且更猛烈?在此情况下恶性竞争使众多的公司大额亏损开始愿意出售其

工厂较有实力的企业希望通过并购来结束竞争获得有利的经营环境?到１８９９
年摩根财团的联邦钢铁公司几乎收购了所有的铁钉厂获得了铁钉生产的垄断地

位由此价格开始强力回升?

美国钢轨行业走向垄断的道路略有不同?这一行业的迅速扩张是在１９世纪

７０年代末到１９世纪的８０年代初?由于该行业的规模一般较大进入成本较高所

以在扩张期末的１８８７年由１４家公司控制了该行业９０％的总产量?以后由于竞

争和并购到１８９３年钢轨生产商减少到７家产量亦有减少?因此到９０年代经济

萧条时钢轨行业基本产销均衡?该行业也成立商会负责分配产量与控制价格?

超过定额需要额外付费未达定额的可获得津贴?这一体系一度运行良好但不久

问题就出现了?一方面是商会要花越来越多的钱去阻止新公司生产各种钢轨到

１８９６年这种支出已达到创纪录的１００万美元另一方面由于需求的减少许多公司

的设备闲置最终还是导致了各公司间的价格战?钢轨行业的价格战与铁钉行业

的价格战也有所不同由于进入难度大价格战是最后的选择持续的时间较短相

对较容易停止?随后开始出现同业间的合并１８９８年９月伊利诺斯钢铁公司并购

了一些公司形成了联邦钢铁公司卡内基公司１８９９年和１９００年分别收购了大湖

铁厂和弗里克库克公司形成了新泽西卡内基公司?
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二　摩根财团和卡内基钢铁公司概况

（一）摩根财团

摩根财团是美国十大财团之一１９世纪末２０世纪初形成为统治美国经济的垄

断资本财团?创始人犑．犘．摩根在其父犑．犛．摩根资财的基础上１８７１年与人合伙创办

德雷克塞尔 摩根公司从事投资与信贷等银行业务?１８９４年合伙人逝世由其独资

经营１８９５年改名为犑．犘．摩根公司并以该公司为大本营向金融事业和经济各部门

诸如钢铁?铁路以及公用事业等扩张势力开始形成垄断财团?１９１２年摩根财团

控制了金融机构１３家合计资产总额３０．４亿美元其中以摩根公司实力为最雄厚

称雄于美国金融界华尔街的金融老板称摩根公司为?银行家的银行家??第一次世

界大战中摩根财团大发横财战后以其雄厚的金融资本渗入国民经济各个部门３０
年代摩根财团所控制的大银行?大企业的资产总额占当时美国八大财团的５０％
以上?

由于财团之间的竞争不断加剧其他财团又无不以摩根财团为进攻的主要目标

因而其实力地位相对下降曾一度为洛克菲勒财团所超过?为挽回颓势它采取了多

种措施?在金融方面利用雄厚的金融基础扩展实力?其主要支柱是犑．犘．摩根公

司?摩根公司是世界最大跨国银行之一在国内有１０个子公司和许多分支行还有

１０００多个通信银行?在国外约２０个大城市设有支行或代表处在近４０个国家的金

融机构中拥有股权?其经营特点是大量买卖股票和经营巨额信托资产?它控制着外

国３７个商业银行?开发银行?投资公司和其他企业的股权?此外还有制造商汉诺威

公司?纽约银行家信托公司以及西北银行公司?谨慎人寿保险公司以及纽约人寿保险

公司等?

在工业方面积极开拓新兴技术工业６０年代以来在电子计算机?高速复印机和

微型胶卷等工艺部门中已跃居首位?财团下属的国际商业机器公司是当时全世界

生产电子计算机最大的企业?财团原来基础较好的电器设备?电力设备和原子能设

备等工业也取得很大发展?在军火工业方面摩根财团控制的通用电气公司?通用动

力公司和格鲁曼飞机公司名列美国国防部最大军火承包商的前茅?在公用事业方

面则有美国电话电报公司和南方公司?至７０年代后期摩根财团的信托资产迅速增
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长大大超过了其他财团加以电子计算机等尖端技术工业的兴起又使该财团的经

济实力成倍增长?

（二）卡内基钢铁公司

在美国与?汽车大王?福特??石油大王?洛克菲勒等大财阀的名字列在一起的

还有一个?钢铁大王?卡内基?卡内基钢铁公司通过建立一个生产钢铁的大型钢铁联

合企业而获得优势且数十年保持世界最大钢铁厂的地位几乎垄断了美国钢铁市

场?卡内基也从不名一文的移民变成堪称世界首富的?钢铁大王??

１８６２年卡内基与几个朋友创立了建造铁桥的公司?而１８６３年７月４日南北战

争的双方都开始使用军舰对抗给卡内基以警示帆船时代已经过去了钢铁时代即

将到来?于是他辞职后来到欧洲旅行在伦敦考察了当地的钢铁研究所果断地买下

了道茨兄弟发明的一项钢铁专利还买下了焦炭洗涤还原法的专利他认为这两项专

利会带来源源不断的财富?

回到美国后卡内基开始把分散的资金聚集在一起把以前自己入股的两家公司

合并起来成立了联合制铁公司?当时美国的钢铁生产经营极为分散从采矿?炼铁

到最终制成铁轨?铁板等成品中间需经过许多厂家?加上中间商在每个产销环节层

层加码致使最终产品的成本很高?卡内基深知传统钢铁企业的这些弊病他决心建

立一个面目全新的?囊括整个生产过程的供?产?销一体化的现代钢铁公司?１８７３年

底卡内基终于与人合伙创办了卡内基 麦坎德里斯钢铁公司?公司共有资本７５万美

元卡内基投资２５万美元是最大的股东?在随后的２０多年间卡内基使自己的财

富增加了几十倍?

１８８１年卡内基与焦炭大王佛里克达成协议双方投资组建了犉．犆．佛里克焦炭

公司双方各持一半股份?同年卡内基又以他自己的三家制铁企业为主体并联合许

多小焦炭公司成立了卡内基公司?此时卡内基兄弟企业的钢铁产量已占了全美钢

铁总产量的１７而且正在逐步向垄断型企业迈进?１８９２年卡内基把卡内基兄弟公

司与另外两家公司合并组成了以自己的名字命名的钢铁帝国???卡内基钢铁公司?

至此他终于攀上了自己事业的顶峰成了闻名世界的钢铁大亨?

到了１９世纪末２０世纪初卡内基钢铁公司已成为世界上最大的钢铁企业?它

拥有２万多名员工以及世界上最先进的设备它的年产量超过了英国全国的钢铁产

量它的年收益额达４０００万美元?卡内基是公司的最大股东但他并不担任董事
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长?总经理之类的职务?他的成功在很大程度上取决于他任用了一批懂技术?懂管理

的人才?时至今日人们还常常引用他的一句名言?如果把我的厂房设备?材料全部

烧毁但只要保住我的全班人马几年以后我仍将是一个钢铁大王??

三　并 购 动 因

（一）钢铁市场的混乱和无序

自从南北战争结束后美国的钢铁工业获得了迅速的发展?美西战争和布尔战

争又为钢铁工业开辟了巨大的市场?钢铁的价格一路上涨利润猛增?就在这时

钢铁业内部也发生了一系列兼并?重组几百家小厂分别被几百家大厂吞并了?但是

这些联合企业并不是正式的企业联盟游戏规则也不完善反而产生了更多的摩擦

各种矛盾大有激化之势?

（二）摩根财团———谋求在钢铁工业中的领袖地位

南北战争结束后美国钢铁业迅速发展摩根看到了钢铁工业前途无量就开始涉

足钢铁行业控制了几家钢铁公司?摩根认为要想在钢铁工业中建立正当的秩序

就必须进行更大规模的兼并与改组?为此他首先选择了约翰?沃恩?盖茨拥有的

美国钢铁?铁丝公司?摩根用拉拢盖茨律师等多种方法威逼利诱达成了一个协议

在美国钢铁?铁丝公司之上成立一个联邦钢铁企业其中包括全美２６５家钢铁企

业?当时在美国钢铁企业排行榜中坐头把交椅的要数卡内基了摩根的钢铁企业只

能排第二位排第三位的是洛克菲勒?当卡内基要想退出经营时摩根生怕洛克菲勒

买了去便派人和卡内基谈判?因为摩根要想真正控制美国的钢铁企业就不得不与

当时在美国钢铁工业中占主导地位的安德鲁?卡内基打交道?

（三）卡内基钢铁公司———卡内基想退出经营

卡内基是一个极孝顺的人为了照顾母亲年过半百而未婚?母亲和弟弟在

１８８６年的接连去世此后在布拉德克工厂新开发的熔炉的突然爆炸该厂厂长琼斯

在这场意外事故中也离开了人世?琼斯是卡内基的得力助手在他遇难前两年完成

了许多发明光是钢铁制造?压延以及切割等技术专利权就超过１２件?亲人和得力
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助手的接连离去使得卡内基决定隐退并计划把他的钢铁公司以３．２亿美元出让从

而投身于慈善事业将绝大多数财富捐献给社会?

四　并 购 过 程

（一）排斥卡内基钢铁公司———成立联邦钢铁公司

１８９８年美西战争的爆发使得匹兹堡的钢铁需求量暴涨摩根认为要想在钢铁工

业中建立更好的秩序必须进行更大规模的改组兼并才行?于是他开始寻求合并对

象但是却遇到了不少麻烦第一个障碍就是素有?百万赌徒?之称的约翰?沃恩?

盖茨?

１８９８年盖茨在新泽西州联合了七家倒钩铁丝公司组成一个资金为９０００万美

元的美国钢铁?铁丝公司?企业界为之大吃一惊！盖茨此举的目的十分明显就是

希望以美国钢铁?铁丝公司为根据地逐渐兼并其他企业称霸钢铁工业?当盖茨向

明尼苏达铁矿公司提出合并方案时对方表示同意但是却提出了一个附加条件必

须将合并业务全权委托给犑．犘．摩根公司！盖茨对摩根公司深怀戒心极不情愿让摩

根介入兼并业务?但是又不情愿放弃已到嘴边的肥肉于是就向同他交往密切的著

名律师埃伯特?加利求援请他前去打探虚实?

加利历来以精明能干著称是个虔诚的天主教徒从来不干买卖股票或者赌博之

类的投机勾当?摩根很欣赏加利的才干加利对摩根的权谋胆识也很敬仰大有相知

恨晚之感?加利回去向盖茨汇报说?摩根先生事业心强为人坦诚公平正义???

结果盖茨拿出了一个投资高达２亿美元的?联邦钢铁公司?的策划方案企图建立一

个排斥卡内基的中西部各州钢铁大联合企业?加利又带着这一使命去再见摩根?

摩根说?排斥卡内基？很好！我也是这样构想的?可是盖茨的方案并不可行

他忽略了薄铁生意??

?为什么？?加利问?

摩根说?现在汽车工业方兴未艾前途远大?你看福特他们这班人正在全力以

赴呢！汽车的外壳全部是由薄铁制成的?所以薄铁制造业的前景必然看好！?摩根的

分析准确有力加利听了也不由得竖起大拇指?

１９０１年３月３日他们发表了一个震惊华尔街的简短声明?在盖茨的构想中加
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